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CONVENIO

Cajamar y Carlet evaluaran
nuevas variedades de fruta

» Cajamary la cooperativa agricola de
Carlet han firmado un convenio para
evaluar nuevas variedades de fruta, en-
tre las que se encuentran melocoton,
nectarina, paraguayo, platerinas y alba-
ricoques.

Semanario de economia valenciana

CONFERENCIA

Garcia Margallo: «Dar lavueltaal
pais parasuperar la crisis»

P El vicepresidente de Asuntos Econd-
micos europeos y eurodiputado del PP
José Manuel Garcia-Margallo, reclamo
«dar la vuelta al pais» para superar la cri-
sis financiera en una conferencia organi-
zada por la Asociacion de Impositores.
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Millones en contratos de tren

P Las seis grandes constructoras coti-
zadas mas otras firmas como la valen-
ciana Rover Alcisa se han repartido 18
contratos de mantenimiento de la red

ferroviaria por 310 millones.

Instalaciones del aeropuerto de Castelld, ya inaugurado aunque inoperativo porque no tiene licencia para acoger vuelos. ere

Infraestructuras
Aeropuertos sin futuro

Jordi Cuenca
VALENCIA

E

n aquellos anos fantésticos
de bonanza, fueron pocos
los gestores que se resistie-
ron a comprar los servicios
del mas rutilante arquitecto

para tener un edificio emblematico en su
ciudad o autonomia. Dabaigual que luego
no tuviera contenido para llenar el conti-
nente. Nadie sabe qué utilidad dar, por
ejemplo, a I’Agora, pero Francisco Camps
encarg6 a Santiago Calatrava este remate
parala Ciudad delas Cienciasy la crisis se
llevé por delante las tres torres que debian
cerrar el proyecto y que ahora estarian

como elnuevo Mestalla, amedio construir.
Museos, ciudades de todotipo, centros cul-
turales... y aeropuertos. No importaba que
la ciudad en cuestién tuviera a unos cien
kilémetros otro aerédromo —o cinco,
como Vitoria— o que no tuviera tamano,
poblacién ni visitantes potenciales sufi-
cientes para ocuparlo. Habia que tener ae-
ropuerto, pese alos elevados costes que su-

pone una infraestructura de estas caracte-
risticas. Espoleados por la proliferaciéon de
companias de bajo coste, que han conec-
tado abajo precio destinos antesimpensa-
bles, y a una rumbosa bonanza econémi-
caquediogusto alas cadavezmayores an-
sias de viajar, numerosas ciudades se lan-
zaron a construir su aeropuerto.

Pero llegd la crisis. Los viajeros empeza-
ron a decrecer y las compaiiias aéreas —
mencion especial para Ryanair— se dis-
pusieron a levantar el vuelo en cuanto las
muy endeudadas administraciones publi-
cas comenzaron a poner coto a las sustan-
ciosas ayudas con las que amarraban a esas
empresas. Los problemas se multiplicaron.
El caso mds llamativo, sin duda, es el del ae-
ropuerto de Castelld, que estd acabado
pero todavia no ha entrado en funciona-

PASA A LA PAGINA 2 B>

/.

alicante

PUERTO DE SALIDA
VUELTA AL MUNDO A VELA

40 paises.

El mismo viento.
Iberdrola.

Lider mundial

en energia eolica.

el
Espana - Francia - Italia - Alerania - México - Brasil - Reino Unido - Portugal - Estados unidos - China - Rusia - Catar - Egipto

IBERDROLA



n EMV » ANALISIS

DOMINGO, 6 DE NOVIEMBRE DE 2011 | Levante EL MERCANTIL VALENCIANO

El mapa de los aeropuertos espainoles *

NUMERO TOTAL DE PASAJEROS Y RESULTADO OPERATIVO IMPUTABLE (MILL. EUROS)

REGULTADOG NEGATIVES PRRD ALTO
AEROPUERTOS PASAJEROS RESULTADO Lol 2 s 2 (S

Asturias 1.316.212 -4,21 AEROPUERTOS PASAJEROS RESULTADO
Granada-Jaén 1.187.813 -6,60 Madrid-Barajas 48.437147 300,86
Vigo 1.103.285 -6,86 Barcelona 27421.682 -42,0
Jeréz de la Frontera 1.079.616 12,23 Valencia 4748997 1,21
A Corufia 1.068.823 -4,39 Lanzarote 4.701.669 -091
La Palma 1.043.274 1291 Ibiza 4.572.819 -397
Santander 958.157 -4,68 Tenerife Norte 4.054.147 -5,58
Almeria 791.837 748 Sevilla 4.051.392 2,26
Valladolid 365.720 -4,89 Fuerteventura 3.738.492 2,26
Pamplona 335.612 -6,44 Menorca 2.433.666 -14,23
San Sebastian 315.294 -6,75 Santiago 1944.068 -10,23
Melilla 293.695 -10,48 Reus 1.706.615 -7,05
El Hierro 183.891 -5,85 Zaragoza 528.313 -8,65
Badajoz 75.351 1,10 Vitoria 39933 -16,52
Salamanca 53.088 2,84

Logrofio 35663 6,20
La Gomera 34.605 5,13 AEROPUERTOS PASAJEROS RESULTADO
Madrid-Torrejon 28423 3,03 Palma de Mallorca 21.203.041 3782
Burgos 27716 -5,30 Malaga 11.622.429 12,81
Ceuta (helipuerto) 20.560 2,13 Gran Canaria 9.155.665 6,49
Cordoba 15.474 -390 Alicante 9.169.479 43,51
Albacete 15.127 292 Tenerife Sur 7.108.055 1394
Huesca-Pirineos 6.228 -6,20 Girona 5.286.970 18,01
Madrid-Cuatro Vientos 229 -9,27 Bilbao 3.654.957 0,11
Sabadell 0 7,88 Murcia-San Javier 1.630.684 1,49
San Bonet 0 2,37 * Datos de 2009

Santiago

UBICACION DE LOS AEROPUERTOS DE AENA Y NUMERO TOTAL DE PASAJEROS EN 2009
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miento, pese a que alli se han enterrado 150
millones. El de Ciudad Real, con una in-
version de 500 millones, ha cerrado este
mes definitivamente por falta de vuelos y
pasajeros. Estaba abierto desde diciem-
bre de 2008. El pasado abril hizo lo propio
el de Huesca (40 millones), que habia ini-
ciado sus operaciones en 2007. En el de Llei-
da sélo trabaja la valenciana Air Nostrum
—Vueling y Ryanair se han ido—, pero los
pasajeros en los meses centrales del vera-
no han pasado en un ano de 15.200 a solo
2.000. La actividad en el de Logrofio es tan
escasa, que en La Rioja ya hay quien pide
su clausura. Menorca va a cerrar algunos es-
pacios entre noviembre y abril préximo por
la caida del trafico en un 8o %. Reus ha
anunciado esta semana su cierre hasta
abril al dejar de operar durante el invierno
Ryanair, la compaiifa irlandesa que también
ha puesto en serios aprietos a Girona al re-
ducir a la mitad sus vuelos desde el aeré-
dromo de la Costa Brava hasta abril. En es-
tos dos tltimos casos, Ryanair exigia a la Ge-
neralitat catalana que le incrementara las
ayudas que percibe.

Es algo que la administracién valencia-
na conoce de primera mano. En octubre de
2008 Ryanair anuncié el cierre de su base de
Manises al no lograr ayudas del Consell. La
abultada caida del tréfico facilité un acuer-
do dos anos mas tarde. La damnificada por
esta situacion fue Air Nostrum, que, como
consecuencia de lo anterior, ha recortado
un 28 % sus rutas desde Valencia y ha em-
pezado a crecer en Madrid-Barajas.

Pero la situacién general del sector po-
dria empeorar notablemente. Y es que son
muchas las instalaciones de estas caracte-
risticas cuya gestién debe replantearse, in-
cluida la posibilidad de su desaparicién, se-
gun el primer informe sobre Una taxono-
mia de los aeropuertos esparfioles que aca-
ba de publicar la Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada (Fedea). Los datos son
concluyentes. De los 47 aeropuertos que
controla Aena —la empresa publica cuya
privatizacién parcial ha tenido que sus-
pender el Gobierno como consecuencia del
cierre de los mercados financieros— solo
ocho (Palma de Mallorca, Mélaga, Gran Ca-

Un informe identifica 26 aeropuertos
de lared de Aena sobre los que
habria que analizar si su futuro

mas necesario es el cierre

naria, Alicante, Tenerife Sur, Bilbao, Giro-
nay Murcia-San Javier) tienen resultados
operativos positivos. Estos ocho no plantean
ningun problema de futuro, aunque el in-
forme destaca que el murciano seria «el pri-
mero en generar dudas en caso de una «eva-
luacién mas profunda, dado su nivel de tra-
fico y la ausencia de rutas con mds de
500.000 pasajeros».

Hay otros trece aer6dromos (Madrid,
Barcelona, Valencia, Lanzarote, Ibiza, Te-
nerife Norte, Sevilla, Fuerteventura, Me-
norca, Santiago, Reus, Zaragoza y Vitoria)
que el estudio califica de «necesarios».
Son «importantes» desde el punto de vista
del niimero de pasajeros y mercancias pro-
cesados, aunque «plantean la necesidad de
renovar sumodelo de gestién a fin de con-
seguir resultados positivos». En ese grupo
se encuentran dos instalaciones —Vitoria
y Zaragoza— que tienen un bajo nimero de
viajeros pero que manejan un alto trafico de
mercancias.

El tercer grupo esté integrado por 26 ae-
ropuertos con resultados operativos negati-
vos, un volumen bajo o muy bajo de pasaje-
rosy sin rutas importantes en general. Unos
pocos, como Asturias, Granada, Vigo, Jerez,
A Corunay La Palma, superaron por poco en
2009 el millén de pasajeros, pero hay otros,
como Leoén, Cérdoba, Albacete, Logroio o
Badajoz, que no llegaron ni a los 100.000. El
informe asegura al respecto de estas insta-
laciones que «un resultado operativo nega-
tivo podria estar explicado por una baja ca-
lidad de la gestién, por un muy bajo nivel de
tréfico o por ambos elementos al mismo
tiempo. Para los aeropuertos de este grupo
se deberia llevar a cabo un andlisis mds de-
tallado que permita concluir si estaria justi-
ficado llevar adelante un proceso de sanea-
miento de su gestién o, si por el contrario, la
medida 6ptima incluye el cierre».

Y es que, como apunta el informe, al fi-
nalizar 2010 Aena acumulaba una deuda de
12.635 millones de euros. Parece necesario

Manises, noveno en
pasajeros y octavo
en mercancias

P El aeropuerto de Valencia ocupaba en 2009
el noveno lugar del escalafon nacional—Alican-
te, el sexto— en cuanto a volumen de pasajeros,
con 4,7 millones. En cuanto a mercancias ascen-
dia una posicion, con 9,7 millones de kilogramos
movidos desde Manises. Madrid, con 48,4 y 302
millones en cada caso, encabeza ambas catego-
rias. A continuacion aparece Barcelona (27,4 y
89,8 millones, respectivamente). Ambas insta-
laciones se encuentran entre las diez mayores
de Europa en cuanto a trafico de pasajeros. La
clasificacion la encabeza Londres Heathrow, con
66 millones, seguido de Paris Charles de Gaulle
(57,9), Francfort (50,9) y Madrid. Por detras
aparecen Amsterdam (43,5), Roma (33,8), Mu-
nich (32,6), Londres Gatwick (32,3), Estambul
(29,8) y Barcelona. Madrid esta lejos de los 88
millones de pasajeros de Atlanta, pero supera a
aeropuertos estadounidenses como el JFK de
Nueva York (45,9 millones) o Las Vegas (40,4).
La tercera posicion en pasajeros en Espaiia la
ocupa Palma de Mallorca, con 21,2 millones,
pero en mercancias ese lugar es para Zaragoza,
con 36,8 millones de kilos y menos de 600.000
pasajeros. La cuarta plaza es para Vitoria, con
27,3 millones en mercancias y menos de 40.000
pasajeros. Otro dato llamativo que ofrece el in-
forme es que los dos principales mercados de
transporte aéreo en la Union Europa, con datos
de 2008, son Reino Unido-Espaiia (34,6 millo-
nes de viajeros) y Alemania-Espaiia (21,8). En
tercer lugar aparece Reino Unido-Francia (11,8).
Ademas, la ruta europea con mayor niimero de
pasajeros en 2009 era la que unia Madrid con
Barcelona (3,4 millones), por delante de la Mi-
lan-Roma, con 2,4 millones. J.C.vaLENCIA

tomar medidas. En especial si tomamos en
consideracién otros aspectos analizados por
Fedea. Por ejemplo, solo 19 de los 47 aer6-
dromos controlados por Aena cuentan con
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al menos una ruta nacional o internacional
que supera los 500.000 pasajeros —en el
caso de Manises, la tinica conexion en ese
grupo es con Madrid—. Solo tres rutas in-
ternacionales no tienen destino u origen en
Madrid y Barcelona: Palma de Mallorca, M4-
laga y Alicante. Las tres con Londres. Pero
hay mads, porque algo més de la mitad de los
aeropuertos de Aena tiene al menos otro ae-
rédromo cercano (a menos de 130 kil6-
metros de distancia) y hay casos en que el
numero de instalaciones idénticas préximas
se encuentra entre tres y cinco. Vitoria,
por ejemplo, tiene, entre a 73 y 116 kil6-
metros de distancia, a Bilbao, San Sebastian,
Pamplona, Burgosy Logrofio. La gran ma-
yoria de estos aeropuertos tiene otro cerca
amenos de una hora y diez minutos por ca-
rretera y en algiin caso se puede llegar en 45
minutos.

En el Reino Unido, anade el informe, tam-
bién existen infraestructuras de este tipo
muy cercanas las unas de las otras, sobre
todo en el sury el centro del pais. Ante «la
pregunta de si hay un nivel de demanda su-
ficiente que justifique» estas instalacio-
nes, el estudio contesta afirmativamente en
el caso britanico, sobre todo en el drea de
Londres, con aeropuertos tan relevantes
como Heathrowy Gatwick. «Para el caso es-
panol conviene revisar las cifras de trafico»,
concluye. Veamos. Pamplona tuvo 335.612
pasajeros en 2009y a 97 kilémetros tiene Lo-
grofio (35.663), a 109 San Sebastidn
(315.294) y Vitoria a 110 (39.933).

Si los fracasos ya mencionados y el in-
forme de Fedea invitan al repliegue, resul-
ta que hay lugares en este pais que no lo ven
asi. En 2012 se prevé abrir un nuevo aero-
puerto Regién de Murcia en Corvella, a tan
solo 35 kilémetros del de San Javier. En Ara-
gon se planea inaugurar un aeropuerto en
Caudé (Teruel) destinado a aparcamiento
y centro de desguace de aeronaves. En
Huelva hay dos proyectos: el aeropuerto pri-
vado de El Pintadoy el Cristébal Colén, im-
pulsado por la Diputacién Provincial y la Ca-
mara. Y en Extremadura se mantiene en es-
pera el futuro aeropuerto de Caceres, con
un coste idéntico a Castell6 (150 millones
de euros) y una previsién de acoger un mi-
116n de pasajeros, segtin sus promotores. In-
saciables.
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El presidente del Banco Popular, Angel Ron, en una foto de archivo.

ANGEL RON

Presidente de Banco Popular
Ron, cuya entidad ha absorbido recientemente al Banco Pastor, se muestra critico con las nuevas
exigencias de recapitalizacion que la UE ha impuesto a sus bancos y que ha sido especialmente

negativa para las entidades espafolas.

«LaUE hahallado enlabanca
espanola un chivo expiatorio»

Luis Costas
VALENCIA

LA ENTREVISTA

FOTOS DE EMV

B Angel Ron (Santiago de Compostela, 1962)
lleva toda su carrera profesional vinculado
al Banco Popular. En 2004 se convirti6 en el
presidente mas joven de un banco espanol,
al sustituir al histérico Luis Valls Taberner al
frente del Popular. Ron inaugurd este octu-
bre el baile de las fusiones bancarias en Es-
pana al lanzar una oferta publica de adqui-
sicién (OPA) para hacerse con el 100 % de
Banco Pastor. Este nuevo paso en esta rees-
tructuracién financierasin fin se produjo en
un panorama extremadamente convulso
que culming con el plan de recapitalizacién
bancaria aprobado por Europa. Bruselas exi-
gealagranbancaespafiola aumentar su ca-
pital en 26.000 millones, una cifra solo infe-
rior ala que se impone al sector griego.

3 ;Quéle parece ese plan?.

[ Esunasolucién que no se entiende. Pedir
mads capital en este momento del ciclo... Los
bancos tienen dos formas de tener més ca-
pital: o tomarlo enlos mercados, que es caro
y complicado, o teniendo menos activos. Si
aun banco se le pone en esta disyuntiva, va
aelegirreduciractivos. ;Qué consecuencias
tiene? Un credit crunch, menos crédito a la
economia y a los bancos. Aumentar la exi-

gencia del capital no es la solucién. Aplicar
un descuento ala deuda publica es un reco-
nocimiento de unahipétesis bajisima deim-
pago que planteara problemas de financia-
cién alos estados.

I Trasdosfracasos conlaspruebasdesol-
vencia se vuelven a pedir requisitos nue-
vos alabanca.

[ El principal problema es pensar por qué
se ha suscitado esta falta de confianza en el
sistema europeo y por qué se apoya en que
los bancos europeos tienen en sus balances
deuda publica soberana, especialmente del
sur de Europa. Los politicos europeos deci-
dieron que los inversores privados partici-
pasen en la condonacién de una parte de la
deuda griegay, desde entonces, los inverso-
reshan dicho: «Si participan en Grecia, ;por
qué no en los paises del resto de Europa?».
Se contraviene un principio bésico regula-
torio y contable que es que la deuda publica
es un activo libre de riesgo que no obligaba
atener capital para cubrirse de posibles pér-
didas.

@ ;Cual eslasolucion?

[ Hay que tomar medidas politicas para
acabar con el estigma de la deuda publica.
Hay que plantearle a los ciudadanos la ne-
cesidad de ceder una parte de la soberania
parahacer una Europa mas fuerte, mas uni-
da, con una politica fiscal y econdmica co-
mun, una politica presupuestaria coordina-
dayungobierno del euro. Ytodo estoles su-
poneun enorme estrés porquelo tienen que
someter a los ciudadanos y no quieren. Y al
final dicen: «Recapitalicemos la banca»,

«Es bastante probable que veamos
mas concentraciones en el sector.
Si hay una oportunidad en Espaiia,
ya lo veremos»

pero como saben que no es suficiente, arti-
culan un cortafuegos para que el problema
de Grecianose extiendaa otros estadosyeso
creo que yano es posible.

@ ;Sera un problema para el Popular
cumplir los requisitos?

[ Con nuestra generacién organica de ca-
pital, reteniendo beneficios y conlas obliga-
ciones necesariamente convertibles, no pre-
vemos necesidades adicionales de capital.
Tampoco nos supone ningtn tipo de obsta-
culo en la operacion del Banco Pastor.

I El sector financiero espaiiol lleva afios
sintiéndose marginado. ; Buscala Autori-
dad Bancaria Europea un chivo expiato-
rio en la banca espafiola?

[ Lo del chivo expiatorio se ajusta bastante
a larealidad, por decirlo de una forma ele-
gante. Las entidades espanolas fueron so-
metidas en julio a un test de estrés no ho-
mogéneo con el resto de Europa. Los esce-
narios macroeconémicos que se plantearon
eran especialmente duros y esto se puede
demostrar con datos objetivos. Se penalizé
a las entidades espanolas al no considerar
ensu computo de capitallas provisiones ge-
néricasysubestandar, tampoco contaronlas
convertibles. Ademas, alas entidades priva-
das se les sometié a una comparacién des-

equilibrada porque se le dio igual nivel de
calidad al capital privado que al capital pt-
blico querecibieron otrasentidades, y como
culmen, hubo ayudas publicas que fueron
consideradas capital mientras las converti-
bles no lo fueron. No sé si se busca un chivo
expiatorio pero si no se buscaba, se ha en-
contrado.

@ Hanllegado a un acuerdo de fusiéon con
Banco Pastor, ;por qué no cuajé antesuna
fusion con Novacaixagalicia?

[d Porque nunca nos la planteamos formal-
mente. Hubo encuentros muy preliminares,
fruto de una buena relacién personal, pero
no llegamos a ir mds alld. La situacién era
muy diferente a cémo nos lo hemos plante-
ado con el Banco Pastor, con unmodelo muy
similar al nuestro. Cuando alfinalhablamos
con Novacaixagalicia en esos contactos pre-
liminares vimos que era un enfoque dife-
rente. La relacion sigue siendo buena pero
no nos interesé a ninguna de las dos partes
avanzar.

I ;Quéopinadelasindemnizaciones que
hanrecibidolos exdirectivos de las cajas?
[d Hay una parte de cumplimiento norma-
tivo, donde hay casos que las normas per-
miten, y otra parte, que es de juicio ético, en
la que es dificil dar unaregla general atodos
los casos. Estas cuestiones en momentos de
crisis conviene plantearlas con mucha trans-
parencia y, como decia un anterior presi-
dente del Banco Popular, nohagasnadaque
no pueda soportar la primera pagina de un
periddico.

@ Uninforme de Comisiones Obreras sos-
tiene que en las quince primeras entida-
des espaiiolas los sueldos subieron el do-
ble que los beneficios entre 2004 y 2010.
3Escierto? ;Quéle parece?

[ Silo dice Comisiones Obreras... Las enti-
dades privadas tienen sus 6rganos de ges-
tiény control que tienen que vigilar silas re-
tribuciones de sus directivos son adecuadas
alas funciones que ejercen y a sus resulta-
dos. Son empresas privadasdonde se arries-
ga capital privado. Las entidades con capital
publico o que reciben ayudas publicas de-
ben soportar otro tipo de controles. Las re-
tribuciones deben estar adecuadamente
vinculadas a la prestacion profesional y ala
responsabilidad del puesto. Cémo han evo-
lucionado en estos afioslo desconozco. Nos-
otros hemos sido una institucién que siem-
pre ha velado por la transparencia y desde
hace mas de 20 anos publicamos la retribu-
cién del presidente, consejeros ejecutivos y
primeros directivos enlamemoria anual. Me
someto al escrutinio del mercado.

@ Hay quien ve a Novagalicia Banco ab-
sorbido en un futuro por otra entidad de
ambito nacional. ;Qué opina? ;Estaria
Banco Popular dispuesto para entrar en
ese baile?

[d Novagalicia Banco tiene nuestros mejo-
resdeseos de éxitoy un equipo directivo que
no conozco pero conlas mejoresreferencias
que lo hard lo mejor posible. Predecir o an-
ticipar que la caja no pueda cumplir con su
planes poco adecuado, hay que dejar traba-
jar a la gente en un entorno especialmente
desafiante pero...

@ ;Y amaslargo plazo?

[ Esbastante posible que veamos mas con-
centraciones en el sector. Ahora estamos en
esta operacion, que va a requerir que pon-
gamosloscincosentidos en ella porque que-
remos que sea un éxito. Mas adelante tene-
mos intencién de ir a una expansioén inter-
nacional del banco que diversifique sus in-
gresos, porque vendra otra crisis y nos gus-
tard compensar con los ingresos de un drea
las crisis que pueda haber en otra. Siempre
con moderacién y en paises donde pensa-
mos que hay seguridad juridica y creci-
miento. Si hay una oportunidad en Espaiia,
ya lo veremos. Llegaremos a ese momento
conunbancomas fuerte yuna cuentadere-
sultados més despejada.
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El ministerio de Trabajo constata la existencia de resoluciones de
cesion de inmuebles pertenecientes al patrimonio sindical y
patronal acumulado que incluye multitud de activos a lo largo y
ancho de la Comunitat Valenciana mediante la cesion vitalicia de
su usufructo. CC 00 es la que mas acumula con 17.000 metros
cuadrados, frente a los 12.000 de UGT vy los 6.000 de la CEOE.

Patrimonio
[.arenta vitalicia
de la patronal

y los sindicatos

José Luis Zaragoza

VALENCIA
as negociaciones que abri6
el Gobierno conla patronal
L y las principales organiza-
cionessindicales de Espana
durante los anos ochenta
para repartir parte del patrimonio inmo-
biliario incautado durante el franquismo
alasprincipales organizaciones de traba-
jadoresy de empresarios concluyeron en
el afio 1986 con unaimportante cesién de
espacios publicos enla Comunitat Valen-
ciana. Entonces se promulgéla Ley de de-
volucién de bienes incautados a los sin-
dicatos durante la etapa franquista. Ese
reparto de bienes se referia tanto a bien-
es «histéricos» como a «acumulados» du-
rante las tltimas décadas. Con el paso de
los afios el patrimonio ha crecido sustan-
cialmente enlas principales organizacio-
nes patronales (Cierval en el ambito au-
tonémico) y sindicales (Comisiones
Obreras y UGT) de la Comunitat Valen-
ciana, con el usufructo vitalicio de activos.

Los expedientes de cesion de espacios
pertenecientes al patrimonio sindical
acumulado, ubicados enla Comunitat Va-
lenciana, también incluyen recintos en
manos delapatronal CEOE através delas
organizaciones autonémicas o provincia-
les. En total suman casi 40.000 metros
cuadrados, segin constata un informe del
Ministerio de Trabajo e Inmigracién. La
organizacién mds beneficiada es Comi-
siones Obreras con 17.000 metros cua-
drados, de los que mds de la mitad estan
en Valencia, mientras que UGT logré
12.000 metros. Por su parte, CEOE consi-
guid 6.000 metros. Ahi figuran los palace-
tesdelaplaza Conde de Carlet (sede dela
Confederaciéon Empresarial Valenciana)
o de la calle Herndn Cortés, donde se al-
berga la plana mayor de la patronal auto-
nomica Cierval.

La Unidn Sindical Obrera (USO) y la
Confederaciéon General del Trabajo (lue-
go escindida en la CGT) se quedaron con
patrimonio sindical mientras que otros
como el Sindicato Independiente (SI) no
logré nada. CNT fue organizacién mayo-
ritaria antes de la Guerra Civil, pero aho-
ra debe conformarse con una modesta
plantabaja de 144 metros cuadradosenla
calle Barraca de Valencia (en el Cabanyal).
La Confederacion General del Trabajo

P CSI-F NO ENTRO EN EL REPARTO. La cen-
tral de funcionarios no entro en el reparto pero
con recursos propios y créditos ajenos ha levan-
to una céntrica torre en Valencia que ha costa-
do siete millones de euros. @ J. ALEIXANDRE

(CGT) ocupa desde mediados de los no-
venta un inmueble en la avenida del Cid
de Valencia tras al visto bueno de la Dele-
gacion del Gobierno. Una estrategia que
tambiénllevé a cabo en otras ciudades es-
panolas durante aquella época.

Principales bheneficiados

Cuenta esta central anarcosindicalista en
su andlisis sobre el patrimonio sindical
acumulado que UGT recibi6 una elevada
compensacién por los bienes incautados

Reparto del patrimonio sindical acumulado en la C. Valenciana

RESOLUCIONES DEL MINISTERIO DE TRABAJO DESDE 1984 HASTA LA ACTUALIDAD
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durante la dictadura. A principios de los
anos ochenta recibié 25 millones de eu-
ros (4.100 millones de las antiguas pese-
tas). «A esto habria que anadir las dife-
rentes sumas econémicasylocales que se
le entregaron en los afios sucesivos. Tam-
bién habian tenido acceso a locales que
provenian del antiguo sindicato vertical,
al que por ley estaban inscritos en €l to-
dos los trabajadores», asegura esta orga-
nizacion sindical. A UGT le habian sido
abonadas importantes sumas, sin duda
porlosbuenos oficios del PSOE, al cual le
convenia que el sindicato de tendencia
socialista fuera el que ostentase la prima-
cia en toda Espana desde la ley de liber-
tad sindical, que garantiz6 su representa-

tividad paritaria con Comisiones Obreras
en las mesas institucionales de negocia-
cion.

Ala CNT, por el contrario, le fue dene-
gado sistematicamente el usoy disfrute de
los locales del patrimonio acumulado
que cayeron en manos de otros sindica-
tos como UGT, CC OO, ELA (implantado
en el Pafs Vasco) o Unién Sindical Obre-
ra, entre otros. La central anarcosindica-
lista, discriminada, «se habia visto desoi-
da unay otra vez en la reclamacién de lo
quelegitimamente le correspondiay cuyo
patrimonio habia sido fruto de las cotiza-
ciones y aportaciones de sus afiliados»,
asegura en su informe sobre patrimonio
sindical acumulado. Y todo esto a pesar
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REPARTO

Sindicatos y patronales
mayoritarias valencianas

P Comisiones Obreras, UGTy
CEOE, a través de sus federacio-
nes territoriales, son las mas be-
neficiadas por el Estado.
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de que la CNT, y tal vez incluso por enci-
ma de la UGT, habia sido el sindicato que
maés locales habia mantenido antes de la
guerra civil. En estos tltimos afnos no se
han producido més cesiones de inmue-
bles, si bien las organizaciones han visto
incrementado su patrimonio con la ad-
quisicién de espacios para impartir cur-
sos de formacion. UGT dispone de un edi-
ficio en el parque tecnolégico de Paterna,
mientras que la Fundacién Pascual Tomds
gestiona otros inmuebles como la escue-
lade formacion de Almassera. Por su par-
te, CCOO cuenta conlaFundacién Forem
ylaescuela 1° de Mayo.

La patronal autonémica Cierval y los
sindicatos mayoritarios UGT y Comisio-
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P PRINCIPALES EDIFICIOS DE LAS ORGANIZACIONES SINDICALES Y PATRONALES. H Edificio de Comisiones Obreras en la plaza Napoles y Sicilia.
@emv H Inmueble que albergaa CC 00 en Vila-real. @ emv B La Confederacion Empresarial de Valencia (CEV) logrd en 1992 la cesidn de este edificio
@ Jose aexanore B La Union General de Trabajadores instald la Casa del Pueblo en la calle Arquitecto Mora de Valencia, cuya cesion logro en 1992 @
emv B El inmueble de la calle Herndn Cortes alberga la sede de la patronal autondmica Cierval, un edificio con espacio habilitado de 2.000 metros cua-
drados cuya cesion data de 1994 @ JosE ALEIXANDRE

nes Obreras se repartiran este ano 23,5
millones de euros en ayudas para la eje-
cucion de los planes de formacién conti-
nua correspondientes al afno 2011. El
grueso de los fondos se canalizard a tra-
vés de la patronal autondmica, que ges-
tionarda 12,3 millones de euros, mientras
que 5,7 millones corresponden a la UGT
y 5,5 millones, a Comisiones Obreras. El
reparto de ayudas publicas, procedentes
del Fondo Social Europeo (FSE) ya tiene
el visto bueno del Consell y se enmarcan
enlosacuerdos plurianualesincluidos en
el Pacto Valenciano por el Crecimiento y
el Empleo (Pavace).

Las gestion del patrimonio sindical y
patronal a lo largo de la esta historia re-

ciente coincide con tiempos enlos que se
ha cuestionado su legitimidad y repre-
sentatividad. Asi las cosas, tres de cada
cuatro trabajadores no se considera bien
representado por los sindicatos segin
constata el Estudio de opinion sobre el
mercado laboral 2011, elaborado por la
consultora derecursos humanos Infojobs.
Ademas, la mitad de los trabajadores au-
ténomos y empresarios espafioles tam-
poco confia en sus respectivas asociacio-
nes patronales.

Opinion de los asalariados

Lamitad delosasalariados piensa quelos
representantes de los trabajadores «miran
Gnicamente por sus intereses», mientras

que uno de cada cinco cree que «han per-
dido poder de negociacién». De otrolado,
entre los propios afiliados de los partidos
cunde el desanimo, pues el 48% no se
siente representado por el sindicato al que
pertenece. También llamalaatencién que
casi la mitad de los auténomos y empre-
sarios considera que las asociaciones pa-
tronales solo miran por susinteresesyde-
berian optar por realizar un plan Renove
—como el del automévil— pararenovara
sus dirigentes. Un 19 % cree que han per-
dido fuerzayun 56 % piensa que las orga-
nizaciones estan obsoletas. En este ulti-
mo apartado, casila mitad de los trabaja-
dores considera «caduco» el modelo de
representacion sindical.
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La crisis de la deuda en Europa obliga a la recapitalizacion de la

banca del Viejo Continente, con especial incidencia en las entidades

espafiolas. Esa situacion amenaza con restringir mas la inversion
crediticia a las empresas y a los particulares

Coyuntura
Malas hierbas

entre los

brotes verdes

» £l sistema financiero de EE UU y de Europa lleva cuatro afos
recibiendo embestidas de una crisis que se alarga demasiado tiempo

Javier Cuartas

VALENCIA
Los ciudadanos entienden
connaturalidadyno tienen

A el menor inconveniente en
admitir que el médico mo-

difique la terapia, la dosis y
hasta la pauta de tratamiento a sus pa-
cientes a medida que evolucione la en-
fermedad o surjan nuevas complicacio-
nes diferentes a la dolencia original, pero
no parecen entender ni estar dispuestosa
aceptar eso mismo para combatir una cri-
sis de naturaleza econémica. Y mucho
menos si se trata de la banca.

Los sucesivos planes anticrisis que los
gobiernos y los organismos supranacio-
nales han ido superponiendo, una tras
otro, desde 2008 para combatir la mas
compleja y profunda crisis desde 1929 han
sido tachados de «improvisaciones». Y
otro tanto los sucesivos «stress test» o
pruebas de resistencia de la banca y las di-
ferentes oleadas de recapitalizaciones
bancarias. Las entidades espanolas, que
precisaran 26.161 millones de euros, han
sido las més perjudicadas por una decisién
que los expertos coinciden en que tendra
efectos muy negativos sobre el crédito y,
por ende, la reactivacién econémica.

Pero hoy la crisis difiere mucho en su
sintomatologia y dolencias del cariz que te-
nia en 2009 y también entonces fue distinta
del perfil y diagnéstico que habia tenido
antes de septiembre de 2008. Se trata de
una crisis mutante y polimdrfica, que se re-
configura yreadapta frente a los planes de
choque sin que por ello deje de ser cohe-
rente con su génesis: una inmensa resaca
destructora tras la gran bacanal de con-
sumo, inversion inmobiliaria y deuda pri-
vada que se gest6 desde mediados de los
afos 90 en el mundo desarrollado.

Sistema financiero

En el caso del sistema financiero es de-
terminante su naturaleza intrinseca dis-
tintiva. Es consustancial al negocio ban-
cario que su endeudamiento supere el no-
venta por ciento de todos sus activos, lo
que seria inimaginable en cualquier otra
empresa. De manera que si la banca tu-
viese que tener cubierto cualquier riesgo
hipotético o potencial sobre la totalidad de

sus activos tendria que duplicar sus re-
cursos propios o reducir a la mitad su con-
tribucién a financiar la economia. En am-
bos casos los costes serian inasumibles y
los requerimientos, inviables. Por eso, el
sistema bancario est4 obligado a prevenir
y tener dotados los riesgos probablesy pre-
sumibles pero no los improbables y mu-
cho menos todos los eventualmente po-
sibles. Esto no es diferente a lo que ocurre
en otros ambitos. Ninguin Estado podria
costear la prevencién de todos los cata-
clismos potencialmente posibles ni ga-
rantizar la proteccidén plena a sus ciuda-
danos ante cualquier supuesto imagina-
ble de desastre natural. Serfa econémica-
mente irrealizable. Hay proteccién paralo
malo, pero nadie nunca estard protegido
para lo peor. Por tanto, la tinica respues-
ta posible es la gradualidad de las medi-
das preventivas en proporcién con el ni-
vel de alerta.

Embestidas
Esto es lo que ha estado ocurriendo des-
de el origen de la crisis. El sistema finan-
ciero de EEUUyEuropalleva cuatro afios
recibiendo las embestidas de una crisis
cuya gestacion contribuyé —en unos pa-
isesmas que en otros—, pero sin que que-
paeximir de esaresponsabilidad alasem-
presasyfamilias que se supraendeudaron
sin que nadie les obligara, a las autorida-
des que desregularon el sectoryalosban-
cos centrales que mantuvieron los tipos
deinterés entasasreales negativas, lo que
abocé a las entidades comerciales a una
sobreactuacion crediticia para compen-
sar el estrechamiento de sus margenes.

Ahora, justo cuando la economia pre-
cisaba de respaldo financiero e inversién
crediticia para reanimar la oferta y la de-
manda, la banca se ve forzada a un so-
breesfuerzo de recapitalizacién sucesivo
y a una exigencia creciente de solvencia
para protegerse de un riesgo que jamaés ha-
bia estado en las previsiones. Si habia
una inversién considerada segura en el
mundo era la deuda soberana. Estaba
generalmente admitido que, salvo excep-
ciones de paises inviables, los bonos pu-
blicos eran un activo libre de riesgo y
que por tanto no consumian capital a la
banca cuando ésta invertia en esos titulos
del mercado..

La decisién de los lideres de la Unién

La restriccion del crédito también llega a los particulares. ere

Si habia una inversion considerada
segura en el mundo era la deuda
soberana, que no consumia capital a
la banca de los diferentes paises

Para reforzarse las entidades
manejan dos vias: ampliar capital

o reducir los activos considerados de
riesgo para sanear asi sus balances

Europea de aplicar un quita del 50 % de la
deuda publica griega ha golpeado a la ban-
ca francesay ala alemana menos de lo que
se preveia, pero tendra efectos inducidos
para el conjunto del sistema. Ademas, se
ha acordado que la banca deprecie la
deuda publica de otros paises meridio-
nales que tenga en su balance, como la es-
panola, que ha tenido una incidencia
muy rotunda en la banca nacional, la
peor parada de la eurozona, tras la griega,
con los citados 26.161 millones de nece-
sidades de recapitalizacién para poder sa-
nar sus balances.

Reforzarse

Para reforzarse hay dos vias: ampliar ca-
pital oreducirlos activos considerados de
riesgo. La primera opcién es endiablada
para la banca, como se acaba de ver con
algunas cajas espanolas. Apelar al merca-
do para obtener capital tendria un coste
muy elevado en las circunstancias actua-
les porque serdn muchas las entidades

que compitan a la vez por un ahorro re-
miso a aventuras inversoras, porque pri-
ma una alta incertidumbre y mucha des-
confianza enlos mercados (se havuelto a
la«sequia» interbancaria de fines de 2008,
lo que explica que los mayores bancos
centrales del mundo se concertaranel 15
de septiembre pararestablecer una estra-
tegia conjunta de méxima inyeccion deli-
quidez a la banca europea), porque exis-
ten bajas expectativas de rentabilidad a
corto y medio plazos en el negocio ban-
carioyporquela Comisién Europea quie-
re prohibir el reparto de dividendos en en-
tidades que reciban fondos publicos.

Activos de riesgo

La otra alternativa es reducir los activos de
riesgo, pero esto supondra restringir ain
maés la actividad crediticia y el préstamo de
la banca a empresas y familias, y ello jus-
to cuando mas se necesita que se reanime
lainiciativa privada una vez que se ha im-
puesto un ajuste severo al sector publico
y sus empresas. La cuestién es que los cin-
co bancos espafoles afectados por la de-
cisién de la cumbre europea se apresura-
ron el jueves a dejar claro que no van a re-
currir al dinero publico ni a los inversores
privadosy que intentardn conseguir el ca-
pital adicional que se les exige —el tope se
ha fijado para el 30 de junio de 2010— por
sus propios medios. Todo un indicativo,
como afirmaron ese mismo dia expertos
y politicos, de que el crédito se contraera
o, con mucha suerte, tardara en recupe-
rarse.
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Los mineros pican los minerales del crater del volcan de ljén para obtener azufre ere

Cuatrocientos trabajadores se juegan la vida cada dia en las minas artesanales de azufre de ljén. En
esta region de la isla indonesia de Java todavia no se ha industrializado este peligroso oficio. Los
mineros ascienden al volcan, que se encuentra aun activo, y pican manualmente la superficie del
crater para conseguir el azufre que les hara ganar cuatro euros mientras intoxican sus pulmones

Explotacion laboral
[.os mineros del volcan

Paula Regueira Leal

KALIANYAR (INDONESIA)/EFE
os porteadores de azufre en
elvolcén deJjen, situado en
L un extremo de la regién
oriental de la isla indonesia
deJava, se acercan cada dia
mas a la muerte amedida que se envene-
nan para ganar un misero jornal.

Lasminasde azufre artesanalestienden
a desaparecer en todos los rincones del
planetamenosenelljen, unvolcdnenac-
tivo con un crater de mds de un kilémetro
de didmetro en el que desde hace casi un
siglolos mineros pican amano el mineral.

Y como si se tratara de bestias, ascien-
den o descienden cargados con hasta no-
venta kilos de ese azufre que serd destinado
a las fabricas de plasticos, productos in-
secticidas o farmacos, entre otros mu-
chos.

Alos cerca de 400 mineros que aqui fae-
nan parece como que no les inquieta el
dano de llenar sus pulmones con los gases
que salen por las tuberias que se internan
en las entranas del volcan y por las que flu-
ye el azufre en forma liquida a altisima tem-

peratura hasta alcanzar la superficie, don-
de se solidifica.

En este proceso, el compuesto quimico
pasa de ser un viscoso liquido de intenso
color naranja a convertirse en un mineral
sélido de tonalidad amarilla. Los gases,
muy inestables, emanan por los conduc-
tos internos y dificultan la respiracién,
intoxican los pulmones y enturbian la vis-
ta de los mineros.

Decenas de compaﬁeros muertos

La dura labor de estos indonesios co-
mienza a pie de lainmensa caldera, fren-
te aunlago turquesa con una de las aguas
mas acidas del mundo, en la que los tra-
bajadores rompen con picos el mineral
para desmenuzar las placas de azufre so-
lidificadas.

En este punto, los gases de di6éxido de
sulfuro, considerados peligrosos por su alto
nivel de toxicidad, permanecen inamovi-
bles o van en una u otra direccién depen-
diendo del viento que haga.

Haripin, quien desde hace 23 afios fae-
na en esta mina, cuenta que decenas de
companeros han muerto a causa de do-
lencias pulmonares contraidas en Jjen,
en donde no se emplea el material de pro-

teccion adecuado y se incumple la nor-
mativa de seguridad. «(Trabajar aqui) no
es bueno, es muy peligroso, por eso mis hi-
josno quieren dedicarse a esto, con que yo
lo haga es suficiente», dice Haripin.

Los supervisores si portan una masca-
ra antigas adquirida con su dinero o faci-
litada por la empresa, pero para los mine-
ros toda su proteccién se reduce a un
pano mojado con agua que emplean con
el fin de proteger su olfato del pestilente
olor que despiden los gases.

En cuanto logran separar varios peda-
zos de laroca, los operarios meten estos en
los dos cestos de bambu sujetos a los ex-
tremos de una barra transversal que apo-
yan en los hombros y en la parte més alta
dela espalda, y una vez puestos en pie co-
mienza su odisea.

En el primer tramo del trayecto ser-
pentean la abrupta pared del créter, por un
camino pedregoso y angosto de unos dos-
cientos metros de altura que se antojan
eternos. En cuanto arriban a la parte mas
alta del volcan, inician después el descenso
por la falda resbaladiza y pronunciada
del Jjen, y a continuacién recorren un ki-
l6émetro para hacer una parada de rigor en
una minudscula cantina en la que calculan

cuantos kilos llevan en sus cestos y la
cantidad de dinero que ganaran por este
porte.

Durante ese breve descanso, Roiko, de
30 anos, explica que hace unos tres meses
dejé su trabajo de agricultor y vino a fae-
nar alamina conla esperanza de ganar el
dinero suficiente para poder formar con su
mujer la familia que ambos suefian tener.

Esta misma ilusion fue la que impulsé
asu primo Sumawi, de 32 anos, a trabajar
en la caldera del volcan, aunque asegura
que tras dos anos de dura faena se pone de
limite otros cinco, durante los que cree ha-
bré ahorrado lo suficiente para costear los
estudios de su hijo.

Ambos tienen las pestanas y el pelo
amarillento por el polvo de azufre, las
manos cuarteadasy, como todos en los mi-
neros, el sumo esfuerzo que han estado ha-
ciendo se nota en sus espaldas, de las
que sobresale una musculatura tan extre-
madamente desarrollada que puede pa-
recer hasta grotesca.

Lesiones irreversibles

Una vez recobradas la fuerza, reanudan el
camino ladera abajo y recorren unos tres
kilémetros hasta la zona en la que la em-
presa parala que trabajan procesa el azu-
fre, fija el peso del porte y su correspon-
diente precio. Los mineros ganan de 38.000
y 60.000 rupias por porte (4,3 ddlares o 3
euros y 6,7 ddlares o 4,8 euros), una can-
tidad de dinero relativamente alta com-
parada con la que perciben otros trabaja-
dores de la misma industria.

Pero por ese dinero su salud paga tam-
bién un precio, ya que la mayoria de ellos
padecen infecciones pulmonaresy a me-
nudo lesiones irreversibles en la espalda,
ademas de enfrentarse a diario a los peli-
gros de uno de los oficios més arriesgados.

Apesar de todo ello, ninguno quiere que
se industrialice el proceso de extraccion de
azufre en el créter del Jjen, «;para qué? eso
supondria perder nuestro trabajo», zanja
Roiko.
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RESIDUOS

Nuevo proceso |
Las plantas del
sistema Nassy
permiten tratar
todo tipo de
residuos, incluidos E
los toxicos o
peligrosos, y
transformarlos en |
energia eléctrica.

-'l-——.ﬁ' =

e

DOMINGO, 6 DE NOVIEMBRE DE 2011 | Levante ~ EL MERCANTIL VALENCIANO

Tecnologia

Centro de tratamiento de residuos de electrodomésticos en una ciudad china. erc

[.abasura como tuente
de energia eléctrica

Una ingenieria valenciana comercializa en Espafia un novedoso sistema
que destruye todo tipo de residuos, sin contaminar, para generar luz

M La sociedad del hiperconsumo, con per-
miso de esta despiadada crisis econémica
que est4 haciendo temblar los bolsillos de
las ciudadania, tiene una de sus conse-
cuenciasnegativas enlaexplosiéndelosre-
siduos de todo tipo. Un problema de calado
que crece exponencialmente con el impa-
rable aumento de la poblaciény que choca
con la cada vez mayor sensibilidad me-
dioambiental. Algunos estudios afirman
quecadavalencianogenera1,40kilosdere-
siduos urbanos al dia, con una prevision de
incremento del 17 %. La ingenieria valen-
ciana Glogestec presentd en la pasada edi-
cién delaferialdinova unsistema que con-
vierte todo tipo de residuos en energia eléc-
trica sin contaminacién nirestos peligrosos.
El sistema, ideado por la empresa italiana
LeonEngineering, entraapartirde ahoraen
el proceso de comercializacién en Espanay
Portugal, tarea que, junto alaimplantacién
ydesarrollo del mismo, va a desempenar la
firma valenciana.

Su director general y propietario, Alfon-
so Marsal, explicé a este diario que el «re-
volucionario» sistema se sustenta en la
sublimacidn, una técnica, a partir de altas
temperaturas de entre 1.800y 2.200 grados
y altas presiones, que permite que los ele-
mentos pasen del estado sélido al gaseoso
sin hacer escala intermedia en el liquido. El
resultado es la transformacién «en una
energia calorifica que da paso a la eléctri-
ca». Se produce entre un 30 %y un 40 % méas
de energia eléctrica que en los procesos
convencionales. Por cada tonelada de pro-
ductos organicos se generan 650 kilova-
tios/hora que pueden ser inyectados en la
red, mientras que con la misma cantidad de

GLOGESTEC

Proyectos en el Puerto de Valencia

y en la Serra Mariola

P> Laingenieria valenciana Glogestec, fundada
por su director general, Alfonso Marsal, hace
ya una década, cuenta con una plantilla de
nueve trabajadores y esta especializada en ser-
vicios de consultoria y asistencia técnica a ad-
ministraciones, empresas y particulares, asf
como en la elaboracién de proyectos de inge-
nieria, medio ambiente, arquitectura y urba-
nismo. Entre los proyectos en los que ha traba-
jado destaca la redaccion de la autorizacion
ambiental integrada para la terminal Tepsa del
puerto de Valencia, la depuradora de aguas re-
siduales del poligono Moncada Il o la ejecu-
cion y direccion de obra en la adecuacion del
area recreativa de la Font del Tarrago en la Se-
rra Mariola.

inorgénicos la cifra final baja hasta 250. Ade-
mas, el proceso genera 350 kilovatios extra
para autoconsumo de la planta de trata-
miento.

A diferencia de otros sistemas de elimi-
nacion de residuos, «el nuestro no utiliza el
aire, donde hay una mezcla de oxigeno (20

El proceso se basa en la sublimacion,
que permite que los residuos pasen
del estado sélido al gaseoso sin
hacer escala en el liquido

%) y nitrégeno (80%), sino oxigeno puro, lo
que propicia que las emisiones atmosféricas
sean cero», explica Marsal. A este factor hay
que afnadir la polivalencia del proceso, dado
que permite «destruir cualquier tipo de re-
siduos: s6lidos urbanos, peligrosos, téxicos,
hospitalarios, en estado liquido o sélido, asi
como la basura orgdnica, las estructuras me-
télicas o el material de construccion».

Seguin la empresa, con esta nueva tecno-
logia, denominada Nassy, los desechos ge-
nerados en el proceso se reducen a entre el
0,5%yel1%, frente al 33 % de «escoriasy ce-
nizas altamente contaminantes generado en
una planta incineradora convencional». En
este tltimo caso, ademas, «un 44 % de los re-
siduos acaban en vertederos», lo que equi-
vale a «1.6 millones de toneladas al afio en
el caso de la Comunitat Valenciana».

Marsal no explicé cudl es la inversién ne-
cesaria para poner en funcionamiento una
planta con el sistema Nassy, dado que «de-
pende tanto del tipo de residuos como del
ntmero de médulos». Cada uno de estos
puede tratar 25.000 toneladas. Las plantas,
segun el director general de Glogestec, tie-
nen unas dimensiones mucho maés reduci-
das que los grandes hornos de incineracion,
pueden ubicarse en instalaciones «tipo nave
industrial de unos 2.000 metros cuadrados
con un invernadero anexo de cualquier
poligono».

José Maria Guijarro

SUBDIRECTOR DE AIDO Y DOCTOR
EN ECONOMIA

1 4 L]
Circulo virtuoso
robablemente, el factor méas de-

P terminante en el éxito delos pro-

cesosdeinnovacion esdisponer

de un equipo y un facilitador
conlahabilidad yla pasion de convertiride-
asenoportunidades denegocioreales. Exis-
ten inversores que reconocen que el 80 % de
la decision de invertir estd basada en la cali-
dad del equipo humano en el quelohaceny
s6lo un 20 % en lo que ese equipo planifica
hacer con su dinero.

Durante el ciclo de vida de un proceso de
innovaci6n se necesitan distintos tipos de ha-
bilidades y es muy importante involucrar alas
personas con las habilidades adecuadas en
el momento oportuno. El proceso de inno-
vacién comienza con «pensadores o inven-
tores» que generan ideas y termina con «eje-
cutivos» gestionando su implantacién. Al-
gunas investigaciones sefialan que los lide-
res innovadores son aquellos capaces de
actuar como puente entre los «<pensadores y
los ejecutivos», convirtiendo las ideas en re-
alidad empresarial.

Uno de los retos més significativos a la hora
de configurar un grupo de innovacion es ase-
gurar que existe una buena combinacién de
tipos de personalidades. A menudo se comete
el error de contar con personas de habilida-
des parecidas. Por ejemplo, aquellos que dis-
frutan explorando nuevas perspectivas o
enfoques y que son muy buenas en el des-
arrollo de ideas, pero tienen dificultad para
tener en cuenta aspectos funcionales y ana-
liticos de los negocios tan necesarios para que
esta fructifique y se convierta en un produc-
to o servicio final.

Llegados a este punto, ademds de tener
configurado un equipo de trabajo competi-
tivo, es importantisimo hacer una prueba pi-
loto en un area reducida o con una muestra
seleccionada con objeto de conocer cdmo es
percibido el producto o servicio desarrolla-
do, su grado de aceptabilidad yla utilizacién
que de él se hace.

El objetivo del test de mercado es valorar
tanto las preferencias de los consumidores y
los comerciantes en el manejo, uso y re-
compra del producto, como el tamano del
mercado. Esta prueba de mercado constitu-
ye un eslab6n fundamental en la cadena de
creacién de nuevos productos y servicios que
puede poner en peligro su puesta en el mer-
cadoy acarrear consecuencias econdmicas
importantes por falta de feedback del usua-
rio final. No estoy diciendo nada nuevo pero
nos sorprenderiamos si conociéramos cuan-
tos productos fracasan en el mercado por
omitir este paso debido a falta de tiempo, de
planificacion o de presupuesto.

Resulta paraddjico, pero es asi. Las per-
sonas crean, innovan y lanzan un producto
o servicio al mercado que a su vez debe es-
tar pensado para que otros individuos le den
usoy otros lo adquieran. Encontramos a per-
sonas manejando ideas que se transforman
en productos o servicios para personas que
las prueban y que las trasladan a personas que
las consumen. Y asf una y otra vez... com-
pletando el ciclo de vida del proceso de in-
novacion.
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El campo valenciano

AGRICULTURA, PESCA, ALIMENTACION E INDUSTRIA AGROPECUARIA

Principales cotizaciones agropecuarias en la CV

Periodo del 25 al 31 de octubre
Fuente: Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentacion

& Teléfono del contestador de precios: 012. [0,34 euros. + IVA por llamada,
independientemente del tiempo de duracion. Lunes a viernes, de 8 a 20 h.; sabados, de 9 a 14]

PRODUCTO TIPO CO. EUROS  MERCADO PRODUCTO TIPO CO. EUROS  MERCADO  PRODUCTO TIPO CO. EUROS  MERCADO PRODUCTO TIPO CO. EUROS  MERCADO
. Cebolla Grano 0,15 C Phoenix Cont. 14 cm 1,60/1,80 \Y GANADEROS EN CANAL
Agricultura Cebolla Tierna 0,47/0,51 man. 3 unid. C Rosal 2,50 v VACUNO KG/ENTRADA MATADERO
CiTRICOS* KG/ARBOL Cebolla Tierna 0,47/0,50 man. 3 unid.v Rosal Pie alto 6,00/6,50 Y Ternera E. excelente 473 L. Binéfar
. Col brécoli 0,17/0,26 A Rosal trepador  Unidad 3,50/3,70 \Y 180-220 Kg U. muy buena 4,59 L. Binéfar
Satsumas Owarl 023 v Col brécoli Industria 0,10/0,15 A R. buena 426 L. Binéfar
Clementina  Arrufatina 033 V' colrepollo  Hojalisa 020/0.26 v CEREALES KG/ALMACEN 0.menosbuena 4,02 L. Binéfar
Clementina  Clemenpons o S | ColRepollo  Hojarizada 025 C | Cebada Pienso<62kg/HI 0,18 L Albacete | Ternera Excelente 455 L. Binéfar
GOt Gwbe O Gk Pewelgd 0 LAboe | mimon Myt 4% Lo
Clementina Orogrande 0.25 V| Guisanteverde  Vaina, fresco 255 c o ecadero oo bacee Menos buena 388 L. Binéfar
Clementina Oronules 0,50 cv Judia Blanca 2,55 C - . g Biné
Manda_lrinas Clemgnvilla 0,23 cv Judia Roja 1,10/1,28 C Acelilt“: uSTRIALESo"va lampante >20 1K géALMACEN [« Ternera (E) g(‘zglz't)eu e i,?l?) t g;lrg:lr'
Naranjas Navelina 022 Vot Judia Verde Boby 1,06 Vo aceite Oliva lampante >20  1,60/170 v | 261/300Kg U. muy buena 421 L. Binéfar
Naranjas blancas  Salustiana 0,23 v Judia Verde Ferradura 1,70 C Aceite Oliva virgen 0,80-20 180/1.84 v R. buena 395 L. Binéfar
Limdn fino Primofiori (1 corte) 0,24 cv Judia Verde Perona 1,06/1,80 C ; b '30/1. 0.menosbuena 3,77 L. Binéfar
Limén fino Primofiori (todo) 0,18 v Lechuga Maravilla 025 c élﬁgrtrfpiﬁdn Olirgen ext.<0,8° 358/1’90 x Ternero E. excelente 429 L. Binéfar
, Lechuga Romana 0,10/0,20 C ’ Menos280Kg  U. muy buena 4,18 L. Binéfar
FRUTALES KG/ALMACEN Lechuga Romana 022 v gﬁ:;’;f‘ 5?3222,2,44) 8§$ L Amacetg R. buena 399 L. Binéfar
granaga mo::a" ig 8’?(3//1(’)0950 ﬁ Pepino Blanco 0,35/0,49 A Miel Azahar 310 v 0.menosbuena 371 L. Binéfar
ranada ollar ,60/0; Pepino Blanco 0,43/0,51 C Miel Milflores 2'50 c
Granada Mollar 14 0,50/0,75 A Pepino Negret 0,40/0,45 c " " ¢
Granada Mollar 24 0,25/0,50 A Ppimiento Dulce Italia 0,30/0,45 c | Mel Romero 310 v
Manzana Golden 0,37/0,40 A sandia Melona 030/034 c Semana del 17 al 21 de octubre
Manzana Straking 0,43/0,47 A Tomate Liso 0,48/0,61 A VINO .
Uva de mesa Aledo 0,43/0,47 v Tomate Liso 0,50/0,68 c Blanco Fer. con. 3,07 €/Hdo. % ESPECIES MAS VENDIDAS ESPECIES MENOS VENDIDAS
Uva de mesa Italia 0,60/0.75 A Tomate Liso 0,65 v Rosado 2,60 €/Hdo. \ V.AL.ENCIA . VALENCIA .
zanahoria Carlota 010/0,17 A Rpsado F(_er. con. 2,70/2,85 €/Hdo. vV Jibiay bacaladllla Caballay langostino
HORTALIZAS KG/ALMACEN T!nto Directo 2,80/3,13 €/Hdo. Vv CASTELL(') . CASTELLO .
Acelga 0,64 C FRUTOS SECOS Tinto Doble pasta 3,00 €/Hdo. \ Boquerodn y sardina Lenguado y langostino
Acelga 0,26/0,43 v Almendra Comuna 2,60/2,70 A ALICANTE ALICANTE
Ajo puerro 0,50/0,75 A Almendra Comuna 2.65/2,80 c d - Bacaladilla y salmonete Langostino y caballa
Ajo tierno 1,18/1,35 garbha A Almendra Comuna 2,70 \ Ganaderia " - -
Ajo tierno 1,74/2,55 garba \ Almendra Largueta 2,60/2,70 A Santa Pola/Alicante Valencia| Castelld
Alcachofa Fresca 1,18/1,55 c Almendra Larguera 290 v GANADEROS KG/VIVO GRANJA €/KG KG/VEND.| €/KGKG/VEND. | €/KG KG/VEND.
Alcachofa Fresca 0,73/090 v Almendra Marcona 3,40 A Conejo Joven 2,10 L. Ebro Salmonete 48 6264 336 996 | 308 4709
Apio Blanco 0,22 A Almendra Marcona 3,40/3,50 C Gallina Pesada 0,80 L.Ebro Lenguado 2097 98| 1734 233 (2018 66
Apio Verde 0,20/0,22 A | Almendra Marcona 3,50 v | Gallina semipesada 035040 L.EbO | peceaging 728 5070| 657 539 | 58 4.055
Berenjena Jaspeada 043 C | Almendra Planeta 2,60/2,70 A Galo Pesado 018 LEDIO g catadilla 323 1460 321 1152| sc s
Boniato Blanco 0,52/0,60 A Qvino 19/23 Kg. 3,73/379 L.Albacete 5 N g -
Boniato Blanco 0,61/0,64 v FLOR CORTADA Ovino 23/25Kg. 3,64/370 L. Albacete Jurel 098 2332 071 429 | 098 4779
Boniato Rojo 0,25/0,42 A Crisantemo 2,00 el pomo v Ovino 25/28 Kg. 3,58/3,64 L. Albacete Rape 6,69 1168| 476 603 | 532 1066
Boniato Rojo 0,40/0,45 \' Esparraguera 1,80 el pomo Vv Ovino 28/34 Kg. 3,22/3,28 L. Albacete Sardina 091 672 sc sc| 1,27 14334
Calabacin 0,34/0,43 v Gerbera 0,50 unidad \% Pollo Brééler 119 L.”Ebéo Boquerén 271 1279] sc sc| 342 53122
Calabacin Blanco 0,44/0,60 \ Gladiolo 0,45 unidad Vv Porcino Cerda 0,45 Mercolleida
Calabaza Redonda 0,34 C Rosa Roja 0,65 unidad Vv Porcino Graso 1,18 Mercolleida Caballa . 347 94 LI 16| 110 Sl
Calabaza Redonda 021/0,42 v Porcino Lechdn 20 kg 2750  Mercolleida | -2ngostino 4592 9| 2716 382170 200
Calabaza Tipo cacahuete 0,26 C ORNAMENTALES UNIDAD/VIVERO Porcino Normal 1,19 Mercolleida Jibia 558 2695 447 1349 | 481 2874
Calabaza Tipo cacahuete 0,20/0,25 \' Adelfa Cont.17 cm 1,00/1,10 Y Porcino Selecto 1,20 Mercolleida Pulpo 573 2563| 421 545| 546 9212

*En citricos se indica Ginicamente el precio maximo al que se estan comercializando en origen las distintas variedades

Precio yreformas de citricos

Desde el campo

Rafael Cervera Calduch

» Secretario general de la Unién de Pequefios
Agricultores (UPA-PV)

C

omenzamos la campana ci-
tricola en afio electoral y con
gran incertidumbre en los
mercados. Hemos iniciado la

recogida del fruto y se aprecia su falta de
color, por el poco frio que ha hecho este

otofo, algo que también estd vinculado

al retraso en la madurez.

En general, la respuesta de los drbo-
les, después de las heladas del afio ante-
rior, ha sido buena en cuanto a la recu-
peracién del porte perdido, aunque este
hecho si que ha afectado de manera im-
portante ala produccidn. Las lluvias de
finales de octubre van a favorecer, sin lu-
gar a dudas que la fruta, atin por recoger,
adquiera mayor calibre, cuestiones to-
das ellas que ayudarén a tener un mejor
producto que ofrecer en el mercado.
Pero este ano, la produccion serd menor,
lo que en principio deberia facilitar la

colocacién del producto a un precio
ajustado, a un precio digno que permita
alos productores seguir en el tajo.

Ahora bien, la realidad de las transac-
ciones comerciales es mucho mds cru-
da. Son pocos los comercios que estan
haciendo uso del contrato homologado
recomendado por la interprofesional, si
bien el ritmo de comprasy ventas sigue
un compds que podemos denominar
como normal. {Qué mas quisiéramos los
productores que este tipo de contrato
homologado fuera el mds usado!

Y es que las administraciones publi-
cas no han hecho nada por clarificar y
ordenar las transacciones en el sector. Y
;cOmMo va a sobrevivir el sector sin el

apoyo de la administracién? Por ejem-
plo, la negativa de los citricultores en su
conjunto a la propuesta de reforma de la
Politica Agraria Comtn (PAC) de la Co-
mision Europea servird de poco sin un
apoyo decidido de los gobiernos auto-
ndémicos y central cuya composicién se
conocera tras el dia 20 de noviembre, fe-
chas de las elecciones generales.

Como decia, la actual propuesta del
Ejecutivo de la Uni6n europea (UE) no
nos sirve, debemos estudiarla y trabajar
para proponer las modificaciones nece-
sarias mientras continua el periodo de
consultas. Pero antes de que nos la im-
pongan, como el precio, debemos corre-
girlay adaptarla a nuestro territorioy
entre todos, productores y administra-
ciones, defender a los agricultores y ga-
naderos de la Comunitat Valenciana.
¢Hay alguien ahi?

S BIENVENIDOS
A LOS SERVICIOS

SIN COMISIONES
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m BOLSA Y MERCADOS

LA SEMANA BURSATIL

MERCADO CONTINUO

ULTIMA AMPLIACION CAP. BURSATIL ACCIONES CONTRATACION SEMANAL RENTAB. SEM. VOLUMEN CAMBIOS ANUALES
TiTuLO FECHA CONDICIONES CAPITALIZ. CAP. SOCIAL N.° (miles) NOMINAL | CIERRE MAX. MiN. EUROS % SEMANA MEDIA SEM. MAX. FECHA MiN. FECHA IBEX 35 EURIBOR
I
Abeng 12/05/11 Liberada | 15343712 90469680 90 1| 1696 1758 1581 |1.179245 02| 3190542 6381084 | 23.898 03/06/11 1425  0510/11 . 0
Abertis A 05/09/41 Liberada | 898.984.415 2.327.969.016 775 3 | 11585 1233 11425 0962451 127 | 11888815 2377763 | 13647 02/05/1 9426  09/08/1 8-596!40 A12 M. 2!044 / o
Acciona 07/06/97 Con Prima 4326484 63.550.000 63 1| 6808 7075 6561 |4553467 3.1 1347403 2604806 | 78605  30/03/11 48241 10/01/11
Biosearch 21/01/03 Prima(EU 20719792 13.647.685 57 024 | 0515 0545 0475 165.850 33170 | 112 12/04/1 0475 03A1/1
Acerinox 28/01/02 Prima(EU 23772662 62.326.136 249 025 | 953% 10 902 3670687 035| 6496349 12992608 | 13763 0500471 7912 04/0A1 | * s
ACS 15/12/03 Prima(EU 82519585 157.332.297 314 05 | 26225 286 25805 |7.816.969 205 | 4204428 8408856 | 85973 020211 2396 230911 | " 2
Adol. Dguez. 31/10/06 Par Lib(EU) 52155 5486.060 9 06 57 580 522 6.058 12116 | 95 0211 522 02ATAT_| oo 2100
Almirall 895.169.167 _ 19.931833 166 012 539 555 508 5194805 028 646006 1292012 | 873 17/02A1 462 _ O05A0A1 | s 20
24/08/11 Liberada 5886.72  4.475.819 448 001 | 1314 13795 1283 |2283105 03| 16.660.277 33320554 | 15578 04/0211 1121 230911 | sen 20
Amper 1320 Ciberada 648 32403256 2 1 2 22 2 230511 461022 | 437 270471 196 20M0A1 | seo 200
Antena 3 TV 8920812 158.334.600 211 075 423 443 408 10638298 045 | 1761127 3520254 | 7564 020211 39  OAA0MT | y o0
Aperam 0 128 1530 1153 |25/6.125 0.33 21,657 43314 | 3148 17/02/11 912 26/09/11 S S R L S B
ittal 13A1/07 Prima(EU) |21.217.349.057 1.560.914.610 1444 053 | 1460 15885 1352 |3.063.308 045 | 9351118 18702236 | 28.16 _ 08/0241 1047 _ 23/09/i1
Azkoyen 17/10/08 Par Lib(EU) 4032 15121.124 % 06 16 172 16 16.403 32806 | 255 110411 16 0211 Valencia Barcelona Madrid
Banca Givica 11.285.078 _ 497.142.800 97 1 227 237 2189 2202643 005 | 1336318 2672636 | 2707 _ 21/07/11 2005 _ 23/09/11
B. i 09/05/11 Ciberada 4284904 123132193 492 025 087 101 __ 083 4032366 8064732 | 4019 01/02A1 068 23/09/11
Banesto 15/04/94 Con Prima_| 2.747.507.443 543,035,570 687 079 | 3997 43524 3901 |7.006254 028 | 2037290 407458 | 6568 14/03A1 3901 _ O1A1/11
B. Pastor 12105/11 Liberada | 897671515 _ 90.040.735 22 033 329 3849 325 [1519.757 005 267091 534182 | 4163 31/01A1 2.732  16/09A1
B. Popular /071 Liberada | 43.893.135  140014.716 1400 01 | 8135 3445 3015 |6379585 02| 28201600 56403218 | 435/  17/02/11 2968  11/08/11
B.S 05/09/11 ConPrima | 346.328.712  173.789.29 T390 0125 | 2491 2699 244 |8028904 02| 14219177 28438354 | 3566  21/01/11 2193 11/08/1
Bankia 623.808.457 3.465.144.506 1732 2 | 3601 366 356 0909999 19819998 | 39 02/08/1 3421 11/08/1
i 2300941 Liberada | 2.014.089.467 _143.075.704 476 03 | 4203 4520 408 |3551.977 045| 4096045 819209 | 5289  12/04/11 341 _ 12/09/11 883,19 649,04 863,86
Bardn de Ley 30/03/00 Prima(EU) 2213985 3.004.744 5 06 | 4299 4377 2 7627 15254 | 498 17/05/11 3921 15/02/1
BayerA.G. 27.735.119.453 1.633.732.708 636 256 | 4346 4928 4346 |2531.063 1 5959 11918 | 60 02051 855 0601 | 19,12 (-124%) | -9,07 (-1,38%) 12,02 (-1,37%)
BBVA 1470711 Liberada | 30.032.125 2.402.571.431 4903 049 | 6125 6647 5986 |7.020408 043 | 174925696 349851392 | 8.751  18/02/11 4864  13/09/11
Bod. Riojanas 02/11/00 Par Lib(EU) 286144 4.080.000 5 075 526 529 5 [1901.141 01 3200 640 | 7171 030011 5 19/08/11 _ -
Bolsas y Mercados 1.723.327.802 270.078.252 83 323 | 2061 21 20035 9558467 197 | 1108679 2217358 | 22192 0900241 16445 050141 | Londres Tokio Francfort
Cai 301 [iberada | 129.603.375 3840103475 3840 1| 3375 3663 3251 |0.185.185 031 | 11.725154 2345080.8 | 5307 _ 28/01/11 2955 1309711 | FTSE 100 NIKKE DAX
Caja de Ah. Med. 715 100000000 50 2 143 165 12 505535 101107 | 7 03/01/1 091 __ 26/08/1
Campofrio 12/01/09 Par(EU) 6204754 102.220.823 102 1 607 628 6 |1.647446 0. 41908 83816 | 0764 06/04/11 528 14/09/11
Cem. Port. 12/12/09 ConPrima | 376298667 _ 56.896.099 37 15 992 102 975 20219 40438 | 1719 090311 926 12/08/11
Cia gral inv. 02/02/06 Par(EU) | 21.222.706 7489676 13085 157 150 157 2,063 4126 | 185 300031 152 04/
C.V.NE. 21375 3.420.000 4024 15 15 15 1015 15.645  26/01/11 138 O4/11/11
Cie Automot., 29/07/99 Par Lib(EU) 64011 28.500.000 114 025 | 5615 615 56 273875 54775 | 665 20051 4515 11/01A1
Baviera 120294 1.630.756 6 04 7386 742 671 |3503035 026 4910 982 | 8588 1500241 601 11/08/11 5.527,16 8.801,40 5.966,16
Codere 4266375 11.007.294 5 02 775 83 162 39.169 78338 | 1129 120471 627 130091
CAF 15/05/90 Con Prima_| 1.328.057.143 _ 10.318.505 3 301 | 38735 39685 87256 |2.710.727 105 19.587 39174 | 407842 09005/11 33275 1908/11 | 18,48 (-0,33%) | +160,98 (+1,86%) | -167,02 (-2,72%)
Dermoestética 1616 2016977 20 od 08 084 0785 15016 230032 | 186 31/03/11 0715 05/10/11
Corp. Alba 2035836 56.300.000 58 1| 3492 3606 3353 |1454.754 4 101.827 203654 | 42.065  17/05/11 28535 23/09/11
Deoleo 07/01/A1 Ala par 3786506 511.692.089 1023 05 037 03% 034 13553466 27106932 | 105 03/01/11 0265  13/09/11 m
Dinamia 17401 Liberada 68628 47.680.000 15 3 i3 46 q 70049 140098 | 8606 030111 39 0470/
Dia 21850874 67.933.600 679 01 | 3218 3378 316 24142151 48284302 | 3.646  08/07/11 2362 05/08/11 ~
Dogi 22/07/08 Prima(Ey) 4208 26.295.063 6 04 064 064 064 0 0 segunda peor dﬂl ano
D. Felguera 30/09/10 Liberada 7584 80.000.000 60 05 474492 468 |8.227.648 039 588404 1176808 | 5862  04/03/1 441 _ 23/09A1
Ebro Foods 16/01/03 Par Lib(EU) | 2264917333 92.319.235 153 06 | 1472 1495 13965 |6317.935 093 | 3291987 6563974 | 16853 18/05/1 1164  09/08/11
Elecnor 15/01/92 Par liberada 8352 8700000 87 od 96 993 937 |3.020.833 0.29 36.349 72698 | 11477 11/04/11 832 14009711 .
Enagas 333033 358101390 7815 | 1305 TA5H 1350 (5981 08| 547220 TosM5s | 1665 2207 T2d4s 2enonT | Labolsaespaiolahacerrado susegunda [
Endesa 17/07/99 Prima(EU) | 177.340.625 1.270.502.540 1058 12 1675 1758 163 |6.029.851 1.01 2163068 4326136 | 23.806 11/05/41 15.745 13/09/11 mana del afio, en la que se deja un 6,81%, ante
Enel Green 8265 1.000.000.000 5.000 02 1653 1699 1601 | 0.604961 0.01 114.101 228202 | 2068 12/04/1 1451  19/08/11 la incertidumbre creada en el inicio de la sema-
Ercros 08/06/07 Prima(EU) | 85035167  30.186.918 100 03 | 0845 091 08 575381 1150762 | 1150 1305/11 0673 07011 | pa por las intenciones del Gobierno griego de so-
Espafiola del Zinc 14/03/09 Prima(EU) 122955 11.713.002 1 1 105 105 105 0 0 z
Eur.Aeronau. 26/08/11 Alapar 17397.84  819.243.39% 816 1 213 219 2078 | 084507 0.18 31490 w09 | 5%  5oiAT 174 oaoiAT | Mmeter a referéndum el plan de rescate aprobado
Faes Farma 14/07/11 Liberada 28672 20.481.848 204 01 14 1545 1365 |5.714.286 008 641632 1283264 | 2989  17/02/11 116 13/09/1 en la cumbre europea para su pais.
Fergo Aisa 15/06/10 Ala par 169536 26.492.771 105 025 016 016 0.6 0355 08002741 016 04A1A1 Enla semana, todos los valores entraron en te-
Ferrovial 07/42/09 Ala par 6724728 146.702.051 733 02 | 9168 9515 88 [45B1152 042 | 17252378 84504756 | 9772 04071 7171030V | yreng negativo, con el BBVA a la cabeza, al caer
Fersa 05/06/08 Prima(EU) 1106 140003778 140 1 079 0845 017 329057 GB114 | 158 O504/TT 075 28091 | |\ "4 570, seguido de Técnicas Reunidas
Fluidra 2691857 112.629.070 112 i 239 246 2325 | 292.887 0.07 83.250 16650 | 3.036 _ 27/05/11 243 05/10/11 117 o ”
FCC 30/09/02 Prima(EU) 2.363.961 127.303.296 127 T 1857 19875 175 [7700592 143 | 1868812 3737624 | 23356 3woami 146 2300 | (-10,91%), Gamesa(-10,75%), Sacyr (-10,35%)
F i 02/01/07 Par Lib(EU) 81216 3.240.000 10 03 752 766 736 11.109 20218 | 799 16/06/11 656 22/03/11 y Banco Popular (-10,30%).
Gamesa 15/07/11 Liberada | 856.110588 _ 42.039.297 247017 347 38 3273 |1440922 005 | 40539453 81078906 | 7.385  04/04/11 296 23/09/11 Los analistas consultados por Europa Press
Gas Natural 12/08/11 Con Prima_| 1.297.600.195 _991.672.139 991 1| 13085 138 1266 |6.113871 08| 8686725 _ 1737345 | 15 20741 9514 __10/01/11 gy : L
Gral. Alq. mag 00/03/10 Con Prima 57432 4572413 51 06 065 056 T27510 75502 | 205 1amer os6 oaninr | coincidieron en apuntar a Grecia como principal
Grifols 02/06/11 ConPrima |  27.356.904 114.913.618 213 05 | 1284 1364 12565 7501412 1500824 | 158 ooa1 oss tooa1 | «foco» deincertidumbre, pues unavez que el pais
Gr. Catalana Oc. 15/07/98 Par liberada 15456 36.000.000 120 03 | 1288 1362 1276 |4.114907 053 203237 406474 | 18.357 020511 11308 0410/1 | heleno haretirado el referendum, Papandreu aho-
Grupo Ence 20/03/10 Con Prima 510.862  232.211.601 258 09 1.98 22 1975 |5.050505 0.1 2.139.993 4279986 | 2.82 05/0711 1.81 23/09/11 ra se enfrenta a una mocion de confianza que po-
Ezentis 07/02/41 Con Prima 5.187.644 141.065.710 336 05 | 0154 0158  0.441 2705101 5410202 | 0607 O80T 0138 051011 | reajovarle a [a dimision
Grupo Prisa 07A 1A Ala par 308113 84.786.054 449 01| 0685 _ 08 062 15.012.735 3002547 | 228 08/04/11 0625 02/11/11 2 .
Grupo San José 1885 1950782 55 003 29 314 287 4197 8394 | 609 16002711 251 _ 22009/11 «Existe un caos p0|m90 en Grecia en el que
Grupo Tavex 09/05/08 Prima(EU) | 43852109 106.733526 116 092 | 0378 0384 0358 31.980 639 | 053 210111 0331 2609741 | nadaes seguro», asegurd de forma contundente
2700741 Liberada | 286.536.298 4.411.867.500 588 075 | 4905 537 485 (6727829 033 | 160125283 31826066 | 6155 180211 428 1309711 | g analista de XTB Daniel Alvarez a Europa Press,
pap 14625 6.748414 106 13 1354 13 230769203 38.135 7627 | 17 20/07/11_12.05__05/10/11 v
nditex 304481 93.499.560 3 005 | 6480 67378 6157 |2465711 16| 1100881 23Ae62 | 6978 27A0iT Boos9 TomAT | Paraconcretar que desde la Union Europeayano
indo 1807708 Prima(EU) 134 1335600 % 00| 06 06 06 0 0 se descarta que el pais heleno pueda abandonar
Indra (A) 29/01/07 Prima(EU) | 198211125  32.826.507 764 02 | 12075 1248 1163 | 563147 068 | 3329472 _ 6656044 | 15217 1000541 9893 230941 | la moneda Unica.
Inm.CDIusniaI 2701 ConPrima | 66.946.048  225.918.009 225 1| 2919 3267 285 355473 710946 | 104 07/02/1 2602 06A0/A1 Desde Renta 4 se coincidié en sefialar las «du-
Inm. del Sur 31/40/08 Par Lib(EU) 110305 33.943.604 16 2 65 721 62 [3076923 02 17.967 35034 | 12.878  03/01/11 62 011111 5 ; b ]
1AG 340087488 927.684.778 1855 05 | 1833  199%  1.794 Fiiseir mnid 3@ oani 159 e | 0as»sobrequévaaocurrircon Greciacomo prin-
Inypsa 13/08/09 Liberada 28785 14.250.000 2% 05 101 118 [ 8.769 17538 | 198 03/02/1 0815 05/101 C|palde§encqqenante de lavolatilidad en los mer-
Jazztel 05/04/11 Ala par 9.954.105 196.135.780 245 08 406 4249 3862 5782058 11564116 | 465 010671 305  o09josi1 | cados, Situacion que esperan que permanezcaen
La Seda Bar. 31/07/10 Par iberada 2103602 362.687.340 3626 01 | 0058 0064 0057 18371830 3674366 | 0113 03021 0055 O06MOMT_| [a proxXima semana.
Rovi 2545 3000000 50 006 500 52 491 |3339882 0.7 28557 57114 | 563 0707711 4431 07/01A1 L e
Levantina de edi. 3500 Therada 31488 9843618 R 32 38 308 10656 21312 | 825 03011 271 04A1AT _En el mercado de divisas, el euro perdio posi-
Lingotes 02/07/98 Ala par 2076 9.600.000 9 1 31 3685 301 |7.741.935 0.4 52528 105056 | 3965  01/03/11 284 _ 10/01/1 ciones frente al dolar.
Mapire 21/06/11 ConPrima | 80.777.908  307.955.327 3079 01 | 2628 274 25 |5.718643 015 | 20047966 40095932 | 2.797 _ 03/05/1 1946  10/01/i1
Martinsa 681333333 2.795.754 B 003 73 13 73 0 0
Mediaset 26/01/41 ConPrima | 187.196.286 203.430.713 406 05 | 4601 52 43 |7607042 035| 15015505 3003101 | 10111 09/02/11 3851  23/09/1
Melia H. 22/12/00 Prima(EU) 940632 36.955.355 84 02 500 543 49 | 0982318 0.05|  1403.758 2807516 | 9152  10/05/11 437 _ 23/09/11
Metrovacesa 26/07/11 Alapar | 11.759.104 1.482.241.018 %8 15 119 132 117 649463 1298926 | 561 130711 09 __ 10/08/1 BOI_ A DE VAI_ENCIA
Miguel Costas 2510711 Liberada 153252 18.920.000 9 2 162 1665 1588 |4.074074 066 15.635 3127 | 17.771__02/03A1 13848 08/08/11
Montebalito 23/02/07 Prima(EU) 18 15.000.000 15 i 12 121 110 35422 70844 | 247 010211 14 1409711
Natra 06/07/09 Con Prima 47475 56.973.936 7 12 1102 0965 25491 50982 | 24 210211 0885 220091 Renta Variable
Natraceuti 2410/06 Prima(EU) 608.095  32.871.394 38 01| 0185 018 0175 386482 772964 | 0418 00/02/11 0457 _ 22/09/1
NH Hoteles 14/07/09 Con Prima 84.095.715  493.234.860 246 2 34 373 3175 3.635.614 727122.8 | 6.3 10/05/11 2.81 04/10A11 | vaLor PRECIO DIFEREN.| MAX.12M | MiN. 12M
Nicol. Correa 13/03/06 Par(EU) | 16.138.938 _ 9971870 2 08| 129 1355 123 28128 56256 | 223 11/04/11 1225 0710711 | B.VALENG.2EM 100470 | 0.00 | 100.300|100.000
Nyesa 30/05/11 ConPrima | 27596667 194.79.466 62 12 017 047 017 1785 1401741 055 04A1/1
OHL 12/12/09 Con Prima_| 2.029.074.667 _ 50.844565 99 06 | 20345 2125 1891 2408454 049 | 3055073 6110146 | 2747 _ 02/05/11 1594 190811 _ | B-VALENC.3EM 100130 | 004 | 100350 100.000
Papeles y carlones 10/12/10 Liberada 2419352 173.120.248 86 2 | 27% 303 275 |4293381 0.2 325092 650184 | 4363  31/03/11 268 280911 | BANCAJA 10EM 100000 | 000 | 100.020|100.000
P 22/10/09 Con Prima 4850722 116.683.524 19 6 | 2499 2517 2405 | 20008 05 70.305 14061 | 3112 04/07/11 2223 06/10/11
Prim 30/10/08 Par Lib(EU) 66.836  4.336.781 702 385 399 385 [4.935065 0.19 5.099 10198 | 5696  08/03/11 3.7 26/10/11_ | BANCAJA 11EM 100.000 | 0.00 | 100.100 | 100.000
Prosegur 28/01/02 Prima(EU) 2081.086 _ 37.027478 61 06 | 8372 3686 3304 2876631 097 626384 1250768 | 45312 120141 26.681 09/08A1
Quabit 30/01/09 Prima(EU) 1.356.959 256029070 7280 02 | 0106 0115 009 T6147.990 36295998 | 0275 080271 007 11011 | CANCAJA 20EM 100.000 | 000 | 100.500100.000
Realia 300951875 66.570.317 277 024 | 1085 1125 1035 144851 289702 | 202 28/02/11 1 T0/A0AT_ | C.A.M. 9-88M 100.300 | 006 | 101.680100.030
REC 46411137 _270.540.000 135 2 | 3431 364 3329 |5450306 187 | 4050165 811833 | 42537 04/05/1 30.775 13/09/1
Reno M. (5/0) 17/06/03 Par(El) 0407273 148.342.940 0 05 07 07 07 0 0 C.SAGUNTO 89 100.000 | 000 | 100.000]100.000
Reno M. (S/A) 17/06/03 Par(EU) | 45.751.636  146.342.940 %9 055 017 0189 017 178967 357934 | 0252 1400271 015 _ 147071 | ¢.SAGUNTO 82 100000 | 000 | 100.000]100.000
Renta 4 26/0/11 Liberada | _206.292.667 _ 18.311.941 0 045 507 507 502 | 295856 0.15 5771 11542 | 594 09/02/11 48 30/05/11
Renta Corporaci6 19/12/09 Con Prima 301444 27.276575 27 1 1105 123 107 78.235 15647 | 1795  08/02/1 084 _ 03A0/11 | C.TORRENT88 101.280 | 0.33 | 101.660 100.000
Repsol YPF 13/09/00 Prima(EU) | 252.290.719 1.220.863.463 1220 1| 20665 2232 2034 |5081055 105 | 43852760 8770556 | 24.353 06/04A1 1731  11/08/11
Reyal Urbis 16352 2.022.067 22 001 056 061 056 49,071 9142 | 158 080 047 2rmoAT | oo 28820 | 000 | 35.17] 20000
Sacyr Valle 22006/11 [iberada 204961 422598452 [ 1 485 5427 4606 |2061.856 07| 12603031 25006062 | 9.187 _ 08/04/11 3.865 2300941 | DESA 12500 | 0.00 | 12500| 11.500
31A0AT Liberada |49.163.342.592 4.220.749230 | 8441508 05 | 5824 6365 5616 0302198 0.6 | 288.095.336 57619067.2 | 9.212 1702711 5152 13/09/1
Service Point 12/A0/1 Con Prima 47659  105.905.946 76 06 027 0283 0265 657024 1314048 | 0645 16002711 026 2200971 | FINANZAS 67500 |-10.00 | 75000 70.000
Sniace 08/05/07 Prima(EU) 936 7.799216 78 o0d 12 13 1157 687160 137432 | 1.629  20/03/1 1.086  09/08/1 | LIBERTAS 7270 | 000 | 13235 7270
Solaria 147 997.060 00 001 147 153 141 |2040816 0.03 284318 568636 | 2664  20/03/1 1283 O4/01/i1
26/10/09 Con Prima 1334025 26947552 4 06 207 297 289 2123 4246 | 4 06/05/1 226 _ 06/01/11 | C-VALENCIA3 100.000 | 0.00 | 100.170100.000
Tec. Reuni 15106975 5569.600 5 01 | 27025 3038 02674 4958372 134 | 4805835 073167 | 46732 050141 215  O40M1 | o.c.vAL.GEM 100000 | 000 | 100.000| 99.900
16/07/09 Ciberada 1.057.782 37512620 75 05 141 1485 1306 71729 143458 | 2565 1900141 13 05/08/11
dni 25/03/03 Par Lib(EU) 68460 4.563.996.485 4564 1 15 157 14625 |9.333.333 14| 174419763 348839526 | 17.961 090211 125 1309711
Testa 02102701 Par(EU) | 94112125 692.854.728 115 3 815 62503 799 |2.944.785 024 1451 2002 | 825 3110711 4624 200011 _
Tubacex 26/02/97 ConPrima | 241.354.667 50840451 132 045 | 1815 1985 172 884744 1769488 | 321 170051 156 O4A0AT | 4 10
Tubos Reuni 203496 17.466.088 74 od 168 1735 161 429820 85064 | 244 12/05/1 139 O4A0A1
i 09A1/07 ParLb(EU) | 156.79.333 18473086 2 15 127 128 1245 |4409449 056 97559 195118 | 13.965 02008711 9742 o3oi1 | 0%
Uralita 22/12/03 Par(EU) 41475 142.199.861 197 072 21 204 206 21.800 4360 | 3575  04/01/11 206 24/0/1 | 1040
Urbas 09/05/11 Ala par 17081 55.093.228 551 01 | 0031 0032 0029 10286556 20573112 | 0115 08/02/11 0029 01/A1/i1_ | 1.000
Vértice 360° 28/12/10 Ala par 449326 154.936.09 309 05| 0145 0155 _ 0119 548661 1097322 | 0293 10002711 0419 03A1/1 | 960
Vidrala 71 Liberada | 424.089.412 _ 23.822.056 23102 | 1616 198 1603 2973568 054 56324 112648 | 21.361 10/03/1 16209 260971 | gog
Viscofan 15/08/11 Liberada 127684 32602517 6 07 274 2811 2697 |1.624818 05 876344 1750688 | 30272 0600511 2251 090811 | ggo
Vocento 237405 24.994.061 24 02 79 1965 185 7.959 75918 | 389 150271 18 __ OAA0A1
Vueling 1412/09 Ala par 154284 29.904518 2 1 516 538 49 232700 465404 | 1205 080211 477 181071 | &0
Zardoya Otis 30/06/11 Liberada 3591951 36.689.666 366 01 979 1009 037 |5617978 055 |  5.185232 6370464 | 1114 30/03/11 845 _ 09/08/i1 | 800

Zeltia 2112/07 Prima(EU) 346.632  11.110.244 222 005 1.56 173 1545 1.216.657 2433314 | 322 03/02/11 1.43 23/09/11 1 de noviembre de 2010 4 de noviembre de 2011
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OPINION » BOLSA Y MERCADOS m

-
DIVISAS cmecssoeeo I TIPOS DE INTERES MERCADO INTERBANCARIO NOTICIAS DE EMPRESAS
0,861 Libras esterlinas 42,112 Rublos rusos i i
, , 1DIA  1MES 3MESES 6MESES 1ANO P
1,222 Francos suizos 1,404 Dolares canadienses PREI ..m.NCIALES CREDITOS CONSUMO - Repa“o de dIVIdendOS '
> ’ > Euribor 0,909 1247 1,488 1,701 2,044
107,550 Yenes japoneses 7,764 Coronas noruegas Bancos 5,240 Bancos 9,840 Depdsitos 318 1380 EMPRESA CONGEPTO FECHA
8,732 Yuanes chinos 7,443 Coronas danesas Cajas 5,230 Cajas 11,190 : : — - — éni 11-
Bonos 092 1244 1500 - 1,000 T Ada. 0.7700 07-11-2011
ey - = _ _ _ _ _ Ferrovial Acta. 0,2000 17-11-2011
EURO/DOLAR Evolucion tipos hipotecarios (septiemro2011) Letras
. Mib 2110 IRPH B 428 Fiponsa Acta. 0,8300 15-11-2011
1bor ., ancos B
€ . Euribor 2110 ‘ IRPH Cajas 3,60 MERCADO DE FUTUROS Antena 3 TV Acta. 02200 14122011
, Referencia CECA 5,500 IRPH Conjunto Entidades 3,570 Mapfre Acta. 0,0700 14-12-2011
TIPO CIERRE  ANT. E
BBVA 616 238 Fiponsa Acta. 0,2200 17-12-2011
MIBOR EURIBOR  REF.CECA IRPHBANCOS IRPH CAJAS  IRPH ENT RENTA FIJA Gas Natural - - Ebro Food: c | 0.1800 2912-2011
Agosto 1 2137 2097 5750 3467 3590 3533 BONO 10 89,68 89,96 Iberdrola 493 29 ro Foods omplem. 0, 12
Julio 11 2226 2,183 5250 3446 3624 3540 o CIERRE _DIF. % Inditex 6495 081 Unipapel ord. 0,1300 23-12-2011
MERCADO UNIDAD PRECIO ANTERIOR n RENTA VARIABLE . .
Junio 11 2144 2144 5375 3355 3559 3,458 Repsol 2067 A7 . ,
Oro Londres Euros/onza 1.275,12 125726 | Mayo 11 2154 2147 5250 3238 3471 335 Ibex 35 8.486,00  -162 P . ’ . Convocatorias de junta 0]
0ro Madrid Manufact. Inv. euro/g 45.916,00 4620000 | Abril 11 2085 2086 4875 3115 3327 326 Acerinox - - Telefonica 1420 159 EMPRESA CONGEPTO FecHA
Plata Londres Euros/onza 24,76 2506 | Marzo 11 1924 1924 5000 2935 3294 3120 B. Popular - - B. Santander 578 7 Caja de Ahorros de Badajoz  Ordinaria 21-11-2011
Plata Madrid Manufact. Inv. euro/kg 1.074,74 108785 | Febrero1l 1714 1714 4875 2786 3132 2962 Estas péginas han sido coni por Infobolsa, Caja de Ahorros de Aragén  Extraordinaria 21-11-2011
Platino Madrid Manufact. Inv. euro/g 45.806,00 46.084,00 | Enero11 1550 1550 5000 2679 3114 2918 Mercado AIAF y agencias informativas. Este periddico declina cualquier Bilbainas Ordinaria 25112011
" - Diciembre 10 1,525 1,526 4,750 2,593 2,945 2,774 ilidad por el uso de dichos datos y recomienda que para cualquier
Paladio Madrid Manufact. Inv. euro/ 18.492,00 18.597,00 u ” > ” > i P i i inari -11-
o Noviembre 10 1,541 1,541 4750 2627 3002 2,825 consulte con su agente, gestora o entidad. Agrofuse Ordinaria 20-11-2011
EURO STUXX 50 L0S 50 PRINCIPALES VALORES EUROPEQS POR CAPITALIZACION BURSATIL MERGAD“ AIAF RENTA FIJA
TiTuLo CERRE DIF.(%) MAX M\ VOLUMEN  MAX 1201 MiN 1M TiTuLo CIERRE DIF.(%) MAX M VOLUMEN ~ MAX12M  MiN 12M1 TiuLo CERRE DIF.(%)  MAX M VOLUMEN  MAX12M N 12
Ab Inveb 39,495 -1,02 40,480 39495 2052130 45,105 33,845 GDF Suez 20,075 -3,69 21,065 20010 5291498 30,050 18,320 Muench.Rueck 93,470 -2,40 96,630 92,210  1.192.526 126,000 77,800 OPERACIONES NEGOCIADAS AL CONTADO
Air Liquide 90,670 -167 93,200 90,590  992.934 100,650 80,900 GeneraliAss 12,350 -2,99 12,860 12,210 7.873.378 17,050 10,340 Nokia Oyj - - - - - 8485 3332 ) PN VoML PuEDO TR VoL EURO
Allianz SE 76,220 -3,18 79,890 74,650  3.499.908 108,850 56,160 Iberdrola 4905 -322 5089 4,858 35639618 6,155 4,285 Philips 14935 -2,83 15460 14,855 4.379.968 25,450 12,005 - - :
Arcelor Mittal 14,670 -0.20 15015 14360 11.215578 29,640 10465 | Inditex 64,890 087 66440 64,680 2431509 69,183 50090 | Repsol YPF 20665 -1.60 21235 20515 6387.044 24354 17310 | CaiaMadrid 303 976 324 950
Axa UAP 10,540 -3,61 11,180 10,305 13.199.230 16,160 7,880 ING Groep 6,006 -2,88 6423 5882 56525914 9,500 4,213 RWE AG ST 28910 -572 30,805 28,760 3.739.123 55,880 21,220 Enagas 06/07/12 100,73 2,11 50
Basf SE 51,320 -3,77 53,790 50,850 5.101.166 70,220 42,190 Intesa S.Pao 1127 -481 1225 1,100 242.369.149 2,632 0,853 Saint Gobain 32,045 -2,95 33,650 31690 2.244.706 47,640 26,070 Caja Madrid 16/04/12 9963 3,63 200
Bayer AG NA 44,895 -3,72 47,280 44,765 3.830.073 59,440 35,360 L'Oreal 77,830 -1,95 79,710 77,780 974536 91,240 68,830 Sanofi 49345 -2,67 50,950 49,345 3.554.500 56,820 42,850 CAM VBLE 12/0442 10014 18.800
BBVA 6125 276 6,386 6040 27.914525 8753 4,865 LVMH 115400 -2,29119,100115000  992.834 132,650 94,160 5824 085 5990 5680 51588583 8789 5049 Banesto 985 569 3000
BMW STAM. 57,860 -454 61,150 57,700 2.884.576 73850 43,490 K . : :
e pa 32 TS0 S0 008 e e5 950 220 La semana del Euro Stoxx 50 SAP AG 44,070 -054 44,860 43920  4.469.891 46,150 32,880 - VBLE 150173 o4 N
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Elriesgo de todos

Tribuna libre

Maite Montalt
» Area de Comunicacion de la Fundacion de
Estudios Bursatiles y Financieros. www. febf.org
E guna accién o situaciény
puede acarrear miedo, en
funcién del caracter de una persona. Po-
demos reducir el riesgo financiero utili-
zando instrumentos de coberturay sien-
do responsables, conscientes, y estando
preparados. Pero, ;y en el caso de una
nacion? ;Qué significa riesgo pafs, cua-
les son sus consecuencias y como redu-
cirlo? Esta semana la inicidbamos con la

noticia de que en Espana el riesgo pais
superaba los 350 puntos. Mientras que

I riesgo significa incertidum-
bre sobre el resultado de al-

Italia sobrepasaba los 400 puntos. Unas
cifras que no generan credibilidad entre
los inversores y superan las recomenda-
ciones de Bruselas. Esto puede afectar a
la economia con turbulencias en los
mercados, dificultades para financiarse
el pafs, encarecimiento y reduccién de
créditos, ralentizacién del consumo, y
en consecuencia, incremento del paroy
recesion econémica. Por tanto, nos afec-
ta a todos.

Segtn la normativa espanola de enti-
dades de crédito, el riesgo pais, en tér-
minos generales, es la probabilidad de
que se produzca una pérdida financiera
por circunstancias macroeconémicas,
politicas o sociales, o por desastres natu-
rales, en una regién determinada. Podri-
amos utilizar como sinénimos, términos
como prima de riesgo o diferencial de
deuda, siendo el sobreprecio que paga

un pais para financiarse en los mercados
financieros en comparacién con otros
paises. Cuanto mayor es el riesgo de un
pais, mds alta es su prima de riesgo, y
mas elevado serd el tipo de interés de su
deuda. Se toma como referencia el bono
alemdn a 10 afnos, ya que el pais germa-
no dispone de una economia mas esta-
ble a largo plazo, y por tanto, se conside-
ra el mas seguro de Europa. El diferen-
cial se expresa en puntos basicos, co-
rrespondiendo cada bloque de cien a un
1 %.

Aunque ahora no cese de relacionarse
el riesgo pais con los paises periféricos
de la Unién Europea. Las crisis de pagos
no son algo nuevo, de apreciable reper-
cusidn internacional fueron la de Méxi-
co en 1982, que llevé a devaluar su mo-
neda un 42%, o la crisis de Argentina en
2001. Es mds, el concepto de riesgo pais
comenzd a acuiiarse con el resurgimien-
to de la actividad bancaria internacional
a gran escala en los aflos 50 y se introdu-
jo con fuerza en el mundo financiero a
partir de la crisis de la deuda latinoame-

ricana de principios de la década de
1980, segun se refleja en un estudio del
Banco Central Europeo. El papel de or-
ganismos internacionales en la resolu-
cion de estas crisis ha sido esencial en la
historia reciente. Antes de la creacion
del Fondo Monetario Internacional era
habitual recurrir a la fuerza bélica para
resolver los conflictos de impago del
crédito. Pero tras la II Guerra Mundial, el
FMI ha intervenido en la mayoria de las
crisis que han entrafiado dificultades de
pago de la deuda externa. Sin embargo,
la ayuda externa no es suficiente, se ne-
cesitan otros cambios a nivel interno.

Si al principio del articulo indicéba-
mos que el riesgo financiero a nivel per-
sonal se puede reducir siendo responsa-
bles, conscientes, y estando preparados.
Estas mismas premisas son aplicables al
pais. Pero en este caso, es imprescindi-
ble también ser coherentes, llevar a cabo
un plan de austeridad eficaz, politicas
que mejoren la competitividad y, sobre
todo, generar confianza como pieza cla-
ve en este entramado.
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RECURSOS HUMANOS, GESTION DE PERSONAL Y OFERTAS DE EMPLEO
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La persona desempleada empieza una carrera para encontrar un nuevo empleo. La estrategia es
importante. Randstad ofrece un decalogo para gestionar con mayor facilidad esta situacion y aporta
recomendaciones para encontrar trabajo.

Estoy parado: y ahora qué

LEVANTE-EMV VALENCIA
B El despido es una situaciéon desagradable
para cualquier trabajador. Los afectados tie-
nen que reorganizar sus vidas, tanto en el te-
rreno profesional como en el personal, en la
que se puede llegar a vivir una situacién con
altos niveles de estrés. El desempleo en Es-
pana ha vuelto a subir en 144.700 personas,
segun la tiltima Encuesta de Poblacién Acti-
va (EPA) publicada el pasado 28 de octubre,
lo que deja un total de 4.978.300 afectados y
una tasa que se coloca en el 21,52%.

Segtin Eurostat, la oficina estadistica co-
munitaria, enlaUEhabia en septiembre 23,2

millones de trabajadores sin empleo, de los
que 16,19 millones estaban en los paises del
euro. las tasas de desempleo mnas altas se
dieron en Espana (22,6 %), Grecia (17,6 % en
julio)y Letonia (16,1 % en el segundo trimes-
tre de 2011).

En este contexto desalentador, Por este
motivo, Randstad, empresa de recursos hu-
manos, ofrece un decélogo para intentar su-
perar esta situacion. Tras la fase de frustra-
cién inicial es importante recuperar el con-
troly encarar el futuro de manera positiva. In-
cluso, se puedeintentar encauzarlasituacién
de forma que un despido laboral marque el

El desempleo no tiene por qué
ocultarse, ya que no siempre responde
a una mala praxis profesional. Es un
periodo de transicion

inicio de una nueva etapa profesional.

Hayquetener en cuentaque el desempleo
no tiene por qué ocultarse, ya que no siem-
pre estd motivado por una mala profesiona-
lidad. Esta situacion se debe intentar afron-
tar simplemente como el periodo de transi-
cién entre dos empleos.

PASOS QUE EL NUEVO DESEMPLEADO DEBE DAR

Informarse sobre los pasos a seguir: el

trabajador debe iniciar con urgencia la tra-
mitacion de la prestacion por desempleo o subsi-
dios que le puedan corresponder en funcion de su
cotizacion.

Identificar nuevos caminos profesiona-

les: la situacion de desempleo puede ser el
punto de partida para una nueva situacion profe-
sional. Segun un estudio elaborado por Randstad,
el 65% de los profesionales espafioles reconoce
que no esta trabajando en algo directamente rela-
cionado con sus estudios. Retomar la vocacion
profesional puede ser un buen comienzo.

Buscar empleo: No conviene demorar mas

de 15 dias la bisqueda de empleo. Actual-
mente Internet es la herramienta basica para ac-
ceder a ofertas de empleo, pero no hay que deses-
timar otras acciones: contacto directo con compa-
fifas, acudir a agencias de intermediacién laboral,
etc.

4 Preparacion de herramientas: el candida-

to debe dedicar tiempo a la preparacion del
curriculum vitae, asi como de la carta de presen-
tacion con los que comenzara una nueva etapa de
tu vida. La mejor opcion es realizar modelos espe-
cificos para cada puesto al que se pretenda optar.

Realizar un argumentario: el candidato

debe valorar todo lo que ha conseguido y
desarrollado profesionalmente y realizar un argu-
mentario sobre su experiencia. De esta manera
sera mas sencillo destacar sobre el resto de candi-
datos, tanto en el CV como en la posible entrevis-
ta.

Preparar la entrevista: el candidato siem-

pre debe preparar con la suficiente antela-
cion una entrevista, pero en el caso de despido es
especialmente importante, ya que sin duda pre-
guntaran sobre los motivos que desencadenaron
la salida de la empresa.

Aprovechar para desarrollar nuevas ha-

bilidades: mejorar los conocimientos que
necesitaba en su anterior empleo o buscar aque-
llos que le hubiera gustado poseer para promocio-
nar. Junto a ellas, siempre debe tener en cuenta el
dominio de un segundo idioma o el desarrollo de
conocimientos informaticos.

Mover la red de contactos: recuperar y

mantener una lista actualizada de contactos
es vital para conseguir un empleo, ya que permite
estar en contacto directo con el mercado laboral.

Reciclaje: el periodo de desempleo puede

ser utilizado para dar un nuevo giro profe-
sional. Emprender un negocio propio, preparar
una oposicion o buscar una nueva salida profesio-
nal son algunas opciones.

Seguir intentandolo: tras un periodo de

busqueda, si no se consigue un empleo, no
se debe caer en lamentaciones personales, ya que
puede estar motivado por las propias circunstan-
cias de la economia. El consejo: seguir insistiendo
y ser proactivo en la bisqueda de trabajo.

Premio a las empresas mas flexibles y conciliadoras

LA MATERNIDAD Y
PATERNIDAD, LA FLEXIBILIDAD
HORARIA'Y EL TELETRABAJO SON LAS
MEDIDAS VALORADAS

EP MADRID

B BT Esparia, Dell Computer e Intercom World-
wide Careesma han sido galardonadas como
grande, medianaypequefia empresarespecti-
vamente con el Premio Empresa Flexible 2011
por sus politicas de conciliacién de la vida la-
boral y personal dentro de lIa X Camparia Ha-
cia el Equilibrio de la Vida Profesional y Perso-

nal. Todas ellas tienen programas de flexibili-
dad que permiten a sus plantillas la concilia-
cién entre lavida personal ylaboral con medi-
dasbasadasenflexibilidad organizativa, bene-
ficios socialesy en cultura flexible.

Enel caso de BT Espana el permiso por ma-
ternidad seaumentaen 15 diassobrelo quees-
tipulalaleyantes del parto con unaremunera-
cién del 100%. No hace faltajustificar las visitas
almédicoydisponen de plaza de parking faci-
litada por la empresa durante el embarazo.

En cuanto a la paternidad, se anaden tres
diaslaborables alo que establece la Leyy, tan-
to madres como padres, puedenrealizarlajor-
nadalaboral de 8 a 15 horas durante el primer

ano de vida del nifo.

Dell Computer, por su parte, cuenta con un
modelodegestién porobjetivos porlo que exis-
tegranflexibilidad dehorarios. Losempleados
deben cumplirsujornadasemanal de 40horas
pero con flexibilidad para entrar y salir o redu-
cir el horario de la comida. En la pequeiia em-
presa premiada, Intercom Worldwide Carees-
ma, existe la posibilidad de teletrabajo para
aquellos puestos que lo permiten silo solicitan
con un dia de antelacién para que les puedan
proporcionar todas las herramientas técnicas.

Juntoaellashahabidomencionesdehonor
paraMCMutual, Fundacién Adeccoy Text 100
en sus correspondientes categorias.

15 diasmas

por maternidad
P> Con el 100% del salario, sin justificantes de
visitas al médico, parking para embarazadas...

De8a15horas

para madres y padres el primer afio
P Jornada intensiva para madres y padres du-
rante el primer afio.

Horario a conveniencia

40 horas semanales de libre disposicion
P Flexibilidad para entrar y salir y teletrabajo
puntual solicitado con un dia de antelacion.
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TRABAJO Y FORMACION E

BERIT WASCHATZ DPA/BONN
M Los nifios tienen ya un sentimiento de empatia
innato: cuando otro nifio se hace dafioyllora, ame-
nudo los demds también lloran. Pero segtin en qué
ambiente se crien, puede ocurrir que los pequenos
no aprendan a convivir con estos sentimientos, afir-
ma Anja von Kanitz, especialista en técnicas de co-
municacién y escritora.

Cuando son adultos, ocurre entonces que no
pueden expresar sus sentimientos, reconocerlos o
actuar ante los de los demas. «Pero la inteligencia
emocional se puede entrenar», sefiala Gerhard Blic-
kle, profesor de la Universidad de Bonn. Lo prime-
ro que hay que hacer es tener una idea de la inteli-
gencia emocional que cada uno posee. Los senti-
mientos son senales de procesos corporales, afirma
Von Kanitz. Estos cambios fisicos provocan en dife-
rentes personas sentimientos de distinta intensi-
dad. Algunos reconocen el proceso apenas co-
mienza, mientras que otros perciben su enojo solo
cuando su pufio golpea la mesa.

Paramedirla propiainteligenciaemocional bas-
ta con hacerse un autotest, «no se necesita obliga-
toriamente alguien més». Las preguntas de esos test
buscan establecer si la persona por lo general es
consciente de cémo se siente o bien si no presta
atencion a sus emociones. También es importante
saber si se mantiene el control cuando se esté4 eno-
jado osial contrario la persona suele decir cosas de
las que después se arrepiente. En estos cuestiona-
rios también se indaga si el individuo es sensible a
lo que le ocurre alos demaés o no.

Si se establece que la persona no estd abierta a
sus sentimientos, significa que lainteligencia emo-
cional estd poco desarrollada, explica Von Kanitz.
El proceso es similar a hacer deporte: Cuando se
empieza a hacerjogging, no se puede hacer mucho
el primer dfa. «Pero eso no quiere decir que no se
pueda correr méslejos». Elentrenamientolo estodo
en la inteligencia emocional.

Para mejorarla, hay que escuchar mas hacia el
interior, aconseja la experta. Cuando se hace algo

ILUSTRACION DE SILVIA MARTIN

Reconocer los propios sentimientos y los de los demas ayuda tanto en la vida
privada como en la laboral. Porque saber identificar las propias emociones ayuda a
controlarlas, lo que es especialmente importante en el caso de personas con
cargos de responsabilidad en el trabajo.

La gran herramienta
para el trabajo

«Entrenar la toma de conciencia hacia adentro
es un primer escalon». Porque aquel que es
sensible a sus propios sentimientos, puede
reconocer los de los otros

hay que preguntarse qué tal se siente uno. «Entre-
nar la toma de conciencia hacia adentro es un pri-
mer escalén». Porque aquel que es sensible a sus
propios sentimientos, puede reconocer los de los
otros. «Siyo no los veo en mi misma, es casi impo-
sible percibirlos en los demas».

También es una practica fisica, porque las reac-
ciones del cuerpo son importantes. Hay que pre-
guntarse siempre de cudnta energia se dispone y si
al hacer algo se disfruta o se siente rechazo. Solo
cuando se consigue experimentar esto se puede
transformar el dia a dfa.

Blickle también da algunos consejos practicos.
Recomienda leer libros e historias que obliguen a
ponerse en el lugar de otros, o incluso participar en
un grupo de teatro amateur. Conocer los propios
sentimientos ayuda en el trabajo. «Las personas con
mucha inteligencia emocional tienen mayor éxito
enlolaboral sialaveztambién tienen deseos de as-
cender», indica Blickle.

Por eso, los jefes deben entrenar su inteligencia
emocional. «Si quiero dirigir un equipo, se trata de
unatarea compleja. Porque tengo que ganarmeala
gente», dice Von Kanitz. Para hacer bien este traba-
jo hay que tener sensibilidad hacia los otros. Los
buenos jefes no solo siguen sus objetivos de forma
ciega, sino que instan alos demas a sumarse al pro-
yecto.

Para cualquier trabajador es positivo reconocer
las propiasemociones. «De ese modo unonose en-
cuentra en manos de los demdas», afirma Von Ka-
nitz. Quien aprovecha sus propios sentimientos
como sefal de alarma, sufre menos acoso laboral y
sale menos quemado de las situaciones, asegurala
experta en comunicacion Ingryt Paterok.

EMPRESA LIDER EN AUTOMOCION
SELECCIONA

COMERCIAL DE VEHICULOS
COMERCIALES-INDUSTRIALES

e Conocimiento del sector.

 Acostumbrado a trabajar por objetivos.
e Imprescindible conocimiento de venta externa.

» Experiencia contrastada.

Alta remuneracion
Vehiculo de empresa

Interesados, enviar curriculum a:

Levante-EMYV, ¢/ Traginers, 7. 46014 Valencia
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vida laboral

» PREGUNTA: Mi cliente es una em-
presa de construccion y tenemos un jui-
cio sobre despido de un trabajador el
préximo 10-10-2011, mi pregunta es
cuando puedo solicitar la vida laboral
del trabajador despedido, ya que creo
que esta cobrando la prestacion de des-
empleo, para que evitarme parte de los
salarios de tramitacion.

» RESPUESTA: La vida laboral del
trabajador se puede pedir a través
del Juzgado que corresponda, ya que
si se solicita de forma directa en la
Tesoreria es seguro que se denegara.
No obstante, el hecho de que esté co-
brando la prestacion de desempleo
no es motivo para no pagar los sala-
rios de tramitacion, ya que si la sen-
tencia es favorable al trabajador la
empresa debe pagar los salarios de
tramite hasta la notificacion de la
misma, salvo que el trabajador estu-
viere trabajando en el periodo inter-
medio, en cuyo caso no se abonan los
salarios en los periodos coincidentes.

Premio de jubilacion
a un jubilado parcial

» PREGUNTA: ;Cuando un jubilado
parcial, se jubila totalmente, si el conve-
nio regula un premio de jubilacion, so-
bre qué porcentaje se le abona, sobre el
100% de la jornada ¢ sobre la jornada
que realiza jubilado parcialmente?

» RESPUESTA: El jubilado tiene dere-
cho a cobrar el importe total del pre-
mio de jubilacion. En el caso planteado

habra que ver si se abond alguna canti-

dad por tal concepto con ocasion de la
jubilacién parcial. Si ha sido asi, se de-
bera abonar el resto, que, se supone,

coincidird con la jornada trabajada. Si
no ha recibido nada, se debera abonar
la totalidad.

Excedencia por
maternidad

» PREGUNTA: El art.46, 3 del Estatuto
de los Trabajadores indica tendran de-
recho a una excedencia no superior a
tres afios para el cuidado de cada hijo,
mi duda es ¢tres afios desde fecha naci-
miento 6 maximo de excedencia, tenga
la edad que tenga el hijo?

P RESPUESTA: Tanto en la redaccion
inicial del correspondiente articulo del
Estatuto de los Trabajadores, como en
la redaccion vigente a Septiembre de
2011, debe entenderse desde la fecha
de nacimiento, o fecha de resolucion
judicial o administrativa para los caso
de adopcion o acogimiento.

Redaccion inicial

3. Los trabajadores tendran derecho a
un periodo de excedencia, no superior
atresafios, paraatender al cuidado de
cada hijo, a contar desde la fecha del
nacimiento de éste. Los sucesivos hijos
daran derecho a un nuevo periodo de
excedencia que, en su caso, pondra fin
al que se viniera disfrutando. Cuando el
padre y la madre trabajen, sélo uno de
ellos podra ejercitar este derecho.
Redaccion vigente

3. Los trabajadores tendran derecho a
un periodo de excedencia de duracion
no superior a tres afios para atender al
cuidado de cada hijo, tanto cuando lo
sea por naturaleza, como por adop-
cion, o en los supuestos de acogimien-
to, tanto permanente como preadopti-
VO, aunque estos sean provisionales, a
contar desde la fecha de nacimiento o,
en su caso, de la resolucion judicial o
administrativa.
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Los jefes toxicos son
controladores, no
comunican ni
optimizan el tiempo

SON
LOS TACITURNOS, INCAPACES DE
DELEGAR FUNCIONES E INFORMAR
DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL

SILVIA MARTIN

LEVANTE-EMV VALENCIA

B Los «malos» jefes se distinguen por no sa-
ber delegar lastareas que sean necesarias, la
ausencia de la gestion dptima de su tiempo
y por la falta de comunicacién de la cultura
organizativa de la empresa. Se ha hablado
mucho sobre cudles son lashabilidades que
distinguen a un buen jefe, pero ;cudles son
lasquedistinguen aunomalo? Talycomose
destaca desde The International School of
Coaching Corporate (TISOC Corporate), las
caracteristicas principales que descubren a
un jefe téxico son: ser un responsable exce-
sivamente controlador, no comunicar a sus
equiposyausencia de una gestién eficaz del
tiempo.

Hay directivos que «ahogan» la creativi-
dad desusempleados. Talycomo afirma Mi-
guel]. Roldédn, coachy presidente de TISOC
«pese a que pueda parecer lo contrario,
aquellos directivos que controlan en exceso,
que supervisan todas y cadauna de las tare-
as que realizan sus subordinados, merman
lacapacidad creativadeestos, y, porende, su
productividad. El empleado también nece-
sita su propio espacio para crecer y desarro-
llarse y si se ve controlado de forma excesi-
va, se vera coartado.

Falta de comunicacién
Lacomunicaciénesvital. Ylacomunicaciéon
en todos los &mbitos de la empresa. Comu-
nicar la cultura corporativa, detallar los lo-
grosdelempleadoyhacerleverlovélidoque
esenlaempresa, esbasicoalahoradehacer
crecer la empresay su proyecto. «Por ejem-
plo, muchos no hacen participes a sus em-
pleadosdelos éxitos delaempresaenlosque
ellos han colaborado. Esto genera falta de
motivaciény de empatia con el proyecto de
la empresa, afirma Roldéan.

Gestion del tiempo

La planificacién, tanto del trabajo como del
tiempo es primordial a la hora de liderar
equipos. «Una de las principales faltas de
muchos directivos es la incapacidad para
gestionar su tiempo de un modo correcto y
eficaz. La saturacién de tareas y de respon-
sabilidades, hacen que el directivo no sepa
priorizary esto es clave para llevar una ges-
tién adecuada», comenta Roldan y afiade
«muchos directivos suelen realizar intermi-
nables reuniones, pensando que, con el
«cara a cara» las cosas se van a solucionar
mejor, cuando, si bien, es vital la comunica-
ci6n personal, no lo es tanto abusar de las
reuniones cuando no son necesarias.

El Mercantil Valenciano

Editorial Prensa Valenciana, S. A. DIRECTOR Ferran Belda

JEFE DE SECCION MIguel Angel Sanchez
levante.economia@epi.es

TRABAJO Y FORMACION
COORDINA Vicent Garcia

levante.publicidad@epi.es

Un nuevo paradigma para
tiempos diferentes

Los tltimos afios hemos vivido cambios profundos y no hay nada que indique que los proximos seran
diferentes. Al contrario, es probable estos cambios se intensifiquen. Asi, mientras el entorno cambia a
velocidad de avion ultrasénico, el mundo de empresa sigue disfrutando de un pacifico vuelo sin motor.

Jeroen van Zoggel

» Profesor de Direccion de Personas de
EADA. Socio de Aedipe.

ermitame que empiece con una

pregunta. Piense en su organiza-

cién y proyéctela mentalmente 5

anos hacia delante. ; Qué habra
cambiado en cuanto ala forma de ser dirigida
yorganizada? No, no me refiero sélo a nuevos
productos, servicios o mercados en los que se
habra embarcado, sino a cambios més pro-
fundos, relacionados con la filosoffa ylos pa-
rametros de direccion. Por ejemplo, ;qué ha-
ran los directivos en su compariia que no es-
tan haciendo hoy? ; Qué habran dejado de
hacer? ;En qué se diferenciara la forma de
gestionar el talento o establecer relaciones
conlos clientes?

No se asuste si ni siquiera se le vislumbran
algunasideas. Al fin y al cabo ni los visiona-
rios mas audaces sabran qué habrd cambiado
de aqui en 5 afios en un entorno empresarial
cada vez mas volatil e impredecible. Lo preo-
cupante no es que a usted no se le ocurren
respuestas contundentes, sino que esta cues-
tién no figura en la agenda de la direccién de
muchas empresas. ;Figura en la suya?

Los tltimos afios hemos vivido transfor-
maciones profundas a nivel tecnoldgico (la
irrupcion de las redes sociales y la web parti-
cipativa), a nivel econémico (globalizacion,
estamos a un simple «click» de casi todo, el
creciente peso de las economias emergentes)
y anivel sociodemogrifico (flujos migrato-
rios, la dispersién del conocimiento, la llega-
da almercado laboral de la generacién Y,
etc.). No hay nada que indique que los préxi-
mos anos seran diferentes. Al contrario, lo
mas probable es que el impacto y la brusque-
dad de estos cambios solo se intensificaran,
ademds de reforzarse entre si. El deseo natu-
ral de lahumanidad de expresarse y comuni-
carse coincide con la introduccién de nuevas
herramientas de colaboracién y una nueva
generacion de personas decidida a sacarles
provecho.

;Qué piensa de aplicar recetas viejas a des-
afios nuevos? Es decir, ;hacer mas de lo mis-
mo, simplemente intensificando politicas y
estrategias actuales? Confio en que opina que
no tiene demasiado sentido. Pero, incons-
cientemente, esto es precisamente lo que
ocurre en muchas organizaciones. Intentaré
explicar a qué me refiero. Fijese en la siguien-
te lista de palabras: organigrama, cadena de
mando, jerarquia, departamento, direccion
por objetivos, manual de procedimientos,
planificacién, alineacidn, ciclo presupuesta-
rio, manual de puestos de trabajo, jefes, sub-
ordinados.... Seguramente este vocabulario
le resulta familiar. Forma parte de la «jerga»
dela eraindustrial y es nuestra manera de
describir el modus operandi del mundo de la
empresa. Refleja los pardmetros de direccion
que han dominado el funcionamiento de
nuestras organizaciones durante el siglo XX.
;En qué se centraba la atencién en aquel en-
tonces? En la eficiencia, la estabilidad, la es-
tandarizaci6ény el control. Las empresas se

El lenguaje que usamos para describir el
mundo de empresa transmite una vision
instrumentalista en la que a las personas
se las considera un medio, no un fin

Gary Hamel: «Lo que limita el
rendimiento de una empresa no es el
modelo operativo ni de los negocios,
sino el modelo de management»

obsesionaban con sacar el méximo provecho
delosrecursos de los que disponian. Tran-
quilo: no voy a afirmar ahora que esta obse-
si6n por la eficiencia haya sido mala porque
seguramente me tomaria por un sofiador,
mas todavia en los tiempos que corren.

Alo largo del siglo XX, impulsados por los
estudios de Frederick Taylor, Henri Fayol o
Max Weber, la profesionalizacién de la ges-
tién empresarial ha dado un salto impresio-
nante. Hoy en dia en casi todas las empresas
existe un amplio consenso en torno alaim-
portancia de manejar los recursos con inteli-
gencia y buscar formas para aumentar la pro-
ductividad. Las repetitivas crisis econdmicas
incluidala agudeza de la actual crisis interna-
cional solo han hecho que se centre todavia
mds la atencién en esta cuestion.

Entonces, ;dénde estd el problema? Todos
somos de una forma prisioneros de nuestros
paradigmas, una manera particular de pen-
sar, ver y entender las cosas. Los paradigmas
se construyen y refuerzan en base a las expe-
riencias y vivencias que acumulamos a lo lar-
go de nuestras vidas, con lo que modificarlos
resulta complicado, més atin cuando estdn
ampliamente compartidos.

Por ejemplo, ;en qué piensa cuando escu-
chala palabra «empresa»? Probablemente en
cosas como las siguientes: una jerarquia clara
en la que hay directivos y subordinados, per-
sonas que se organizan en departamentos,
una agrupacion de tareas y funciones en
puestos de trabajo, unas cuantas personas (=
jefes) que evaltian el rendimiento y deciden la
retribucion de muchos otros (= subordina-
dos), una estructura en la que se intenta al-
canzar objetivos marcados desde «arriba» y
que exige operar dentro de la férrea disciplina
de los ciclos de planificacién y elaboracién de
presupuestos, etc.

;Seha detenido alguna vez en reflexionar
sobre el término «empleado»? Si dejamos
aparte que actualmente para muchos signifi-
card tener la suerte de estar trabajando, me
hace pensar en alguien que se utiliza para
conseguir algo (y donde este «algo» lo deci-
den otros). Podriamos continuar un rato més:
«subordinado», que segtin la Real Academia
Espafiola significa «(una persona) ... sujetaa
otra o dependiente de ella». Menudo panora-
ma. Ni falta hace hablar de los «recursos hu-
manos», un término totalmente obsoleto
pero que puede encontrarse todavia en el le-
trero de muchos despachos (por favor, no me
pregunte por cudnto tiempo...).

Resumiendo, sin darnos cuenta el lenguaje
que utilizamos para describir el mundo de
empresa sigue transmitiendo una visién ins-
trumentalista en la que alas personas se las
considera un medio, un recurso, en lugar de
un fin en si mismo.

P> La empresa queda paralizada ante los
cambios vertiginosos de este siglo. Aunque
yahemos empezado la segunda década del
siglo XXI, en muchas organizaciones estos
pardmetros no han variado, lo que deberia
ser motivo de preocupacion. Mientras el en-
torno cambia a velocidad de un avién ultras6-
nico, el mundo de empresa sigue felizmente
disfrutando de un pacifico vuelo sin motor.
De acuerdo, la actual crisis ha provocado
unas fuertes turbulencias durante el viaje,
pero laidea general es que una vez superada
la crisis, todo vuelve ala «<normalidad». ;0
no?

Como afirma el prestigioso pensador del
mundo de empresa Gary Hamel, «en tltima
instancia, lo que limita el rendimiento de
cualquier empresa no es el modelo operativo
ni de los negocios, sino el modelo de manage-
ment». Es decir, nuestra manera de concebir
en qué consiste una empresa. De acuerdo, ha
habido intentos de «democratizar» las orga-
nizaciones. Asi, la Direccién por Objetivos
(DPO), término introducido por Peter Druc-
ker en los anos 50, se convirtié en Direccidén
Participativa por Objetivos (DPPO) para enfa-
tizar que los trabajadores podian influir en el
proceso de definicion de las metas a lograr.

Sin embargo, en muchos casos se trataba
de una mera operacion cosmética sin cues-
tionar este ritual mas a fondo. En tiltimo ins-
tante la asignacion de objetivos seguia (y si-
gue) en manos de los directivos. Tal vezlas je-
rarquias hayan perdido algo de protagonis-
mo, pero no han desaparecido.

Los paradigmas nos condicionan puesto
que conducen a rechazar aquellos aspectos
delarealidad que no son congruentes con
nuestra tradicional manera de ver las cosas.
Tienden a que demos poca importancia a
nuevos fendmenos que rompen con el pasa-
do, muchas veces con consecuencias catas-
tréficas. ; Atin no estd convencido? Piense en
lalenta respuesta de las companias discogra-
ficas ante el desarrollo del MP3 como nuevo
estdndar para comprimir y transmitir audio
digital, en cémo un gigante como Kodak se
durmi ante lallegada de la fotografia digital,
o enla tardia respuesta de muchas agencias
de viaje al fenémeno de la compra de billetes
on-line, etc.

Rectificar es de sabios, pero frecuente-
mente existe una brecha entre la teorfayla
préctica. La forma en que vemos la realidad
viene condicionada por nuestras experien-
ciasy si éstas han sido positivas —es decir,
determinadas estrategias del pasado que
nos condujeron al éxito—, ;por qué modifi-
carlas...? «Cambiar de gafas» puede ser su
salvavidas. Para empezar, le invito a dar una
vuelta a algunas de las practicas habituales
de direcciény gestién, y en concreto aque-
llas relacionadas directamente con la ges-
tién de personas.

Asociacion Espafiola
de Direcciony

Desarrollo de
Personas




